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“PRO

CESS
I AR

EE A
 RIS

CHIO
” 

(mod
ifica 

al P.
T.P.C

.T. tr
ienni

o 20
17/1

9) 



Num.
Setto

re / S
ervizi

Respo
nsabi

li di P
.O.

1 1
° Sett

ore - 
Affari

 Gene
rali e 

Conte
nzioso

Cando
re

2 3
° Sett

ore - 
Bilanc

io e S
ervizi

 Finan
ziari

Schifa
no

3 3
° Sett

ore - 
Tribut

i
Funda

rò
4 3

° Sett
ore - 

Econo
mato

 Provv
editor

ato
Noto

5 3
° Sett

ore - 
Perso

nale-G
estion

e giur
idica-

Socie
tà Par

tecipa
te

Anelli
6 3

° Sett
ore - 

Perso
nale-G

estion
e giur

idica-
Socie

tà Par
tecipa

te
Anelli

7 3
° Sett

ore - 
Respo

nsabi
le Ser

vizio P
reven

zione
 e Pro

tezion
e (R.S

.P.P.)
Ingles

e
8 4

° Sett
ore - 

Serviz
i socia

li ed I
struzi

one, P
olitich

e Giov
anili, 

Sport
Canta

licio
9 4

° Sett
ore - 

Svilup
po Ec

onom
ico, T

urism
o, Cul

tura, 
Attivi

tà pro
duttiv

e, Au
toscu

ole
Mess

ina
10

5° Set
tore (

comp
reso i

 proce
ssi co

ndivis
i relat

ivi ai C
ontra

tti):
- Serv

izio Te
cnico

 Viabi
lità -"

Proge
ttazio

ne, M
anute

nzion
e Stra

ordin
aria, C

onces
sioni 

e Esp
ropria

zioni"
- Serv

izio Te
cnico

 Viabi
lità – 

"Cont
rollo, 

Vigila
nza, M

anute
nzion

e Ord
inaria

 e Pro
tezion

e Civi
le"

- Serv
izio Te

cnico
 "Edili

zia"
Mura

na-Pis
ciotta

-Gand
olfo

11
5° Set

tore -
 Servi

zio Am
minis

trativ
o - "P

atrim
onio e

 Conc
ession

i"
Oddo

12
6° Set

tore:
- Tute

la del
 territ

orio -
 Amb

iente 
- Impi

anti t
ermic

i
- Tute

la del
 territ

orio -
 Rifiut

i
- Aree

 Prote
tte

Fonta
na-Ba

rbera
-Fiore

ntino

13
6° Set

tore (
proce

ssi co
ndivis

i relat
ivi ai C

ontra
tti):

- Tute
la del

 territ
orio -

 Amb
iente 

- Impi
anti t

ermic
i

- Tute
la del

 territ
orio -

 Rifiut
i

- Aree
 Prote

tte
Fonta

na-Ba
rbera

-Fiore
ntino

14
Staff I

nterse
ttoria

le Gar
e e Co

ntratt
i

Santa
ngelo

P.T.P.
C.T. t

rienn
io 201

7-19
PROC

ESSI



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

1
Incar

ico ai
 dom

iciliat
ari (p

er le 
udien

ze ch
e si s

volgo
no fu

ori da
lla 

sede
 di qu

est’uf
ficio) 

limita
ta alla

 
ricezi

one d
egli a

tti no
tificat

i e all
a 

sostit
uzion

e pro
cessu

ale in
 

udien
za

manc
ato tu

rn-ov
er 

Servi
zio A

vvoca
tura

Servi
zio C

onten
zioso

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di 

P.O.
1,00

1,00
1,00

modi
fica R

egola
ment

o 
dell'A

vvoca
tura, 

per l'i
stituz

ione 
dell'a

lbo d
ei pro

fessio
nisti e

stern
i12 m

esi
appro

vazio
ne de

lla 
Delib

era C
omm

issari
ale (S

i 
o No)

1
Incar

ico ad
 Avvo

cati e
stern

i 
all'En

te ne
i casi

 in cu
i non

 è 
possi

bile la
 difes

a da 
parte

 delg
li 

Avvo
cati in

terni
manc

ato tu
rn-ov

er  tra
 

Avvo
cati in

 poss
esso 

delle 
qualif

iche 
speci

fiche 
impo

ste d
al 

singo
lo cas

o

Servi
zio A

vvoca
tura

Servi
zio C

onten
zioso

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di 

P.O.
1,00

1,00
1,00

modi
fica R

egola
ment

o 
dell'A

vvoca
tura p

er l'is
tituzio

ne 
dell'a

lbo d
ei pro

fessio
nisti e

stern
i12  m

esi
Delib

era C
omm

issari
ale (S

i 
o No)Indic

atori

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

Affar
i Gen

erali 
e Co

ntenz
ioso

Punt
eggio

 
finale

Misu
re pr

evist
e

Setto
re

Proc
essi

Ident
ificaz

ione 
del 

risch
io

Resp
onsa

bile/i
Valut

azion
e del

 risch
io

Temp
isti ca pe
r 

attiva
zion

e me
todi 

contr
olli

Cost
i



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Mand

ati di 
paga

ment
i

1) Pa
game

nti di 
somm

e non
 dovu

te   
2) Ma

ncato
 rispe

tto de
i tem

pi di p
agam

ento 
  

3) Pa
game

nti ef
fettua

ti sen
za il r

ispett
o 

dell'o
rdine

 cron
ologic

o;   
4) Ma

ncata
 verif

ica E
QUIT

ALIA
 ove 

richie
sta   

5) Ma
ncata

 acqu
sizion

e del
 DUR

C ove
 richie

sto   
6) Pa

game
nto d

i cred
iti pig

norat
i

Servi
zio B

ilanci
o e 

Finan
ziario ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

2,5
1,75

4,38
1) Pu

bblica
zione

 temp
i di pa

game
nto

2) Pu
bblica

zione
 dete

rmine
 di pa

game
nto

3) Ve
rifiche

 a ca
mpio

ne de
lle pr

oced
ure d

i spes
a da 

parte
 

dei R
eviso

ri dei
 Cont

i
4) Po

ssibil
ità da

 parte
 dei c

redito
ri di a

ccede
re all

e 
inform

azion
i sullo

 stato
 e su

lla tem
pistic

a dei
 paga

ment
i1) Pu

bblica
zione

 sul s
ito 

Istituz
ionale

 
dell'in

dicato
re 

trime
strale

 dei 
paga

ment
i entr

o la f
ine 

del m
ese s

ucces
sivo a

l 
trime

stre; 
2) Inv

io 
conte

stuale
 della

 
deter

mina
 al 'G

ruppo
 

Contr
ollo' a

 segu
ito de

l 
visto 

conta
bile; 3

) 
Contr

ollo tr
imest

rale 
deter

mine
 dirig

enzia
li 

pubb
licate

 sul s
ito 

istituz
ionale

; 4) 
Pubb

licazi
one 

settim
anale

 sul s
ito 

istituz
ionale

 dei 
paga

ment
i effe

ttuati
 ai 

credi
tori

0

1) Va
lore 

dell'in
dicato

re; 2)
 

Nume
ro de

termi
na 

pubb
licate

/num
ero 

deter
mine

 con 
regis

tro ge
neral

e; 3) 
Nume

ro de
termi

ne 
con r

ilevi /
nume

ro 
deter

mine
 

esam
inate

;  4) 
Frequ

enza
 

aggio
rnam

ento 
pagin

a

3
Rispe

tto pr
incipi

o tem
pestiv

ità de
i pag

amen
ti1) Ma

ncato
 rispe

tto te
mpi d

i cui a
l d.lgs

. 231
/02 

art. 4
 o qu

ello p
revist

o dai
 singo

li con
tratti 

  
2) Ma

ncata
 com

unica
zione

 al fo
rnitor

e del
 

respo
nsab

ile de
l proc

edim
ento 

al fine
 di 

accel
lerare

 il pro
cesso

 di sm
istam

ento 
delle 

fattur
e ai S

ettori
   

3) Ma
ncata

 indic
azion

e nei
 prov

vedim
enti d

i 
liquid

azion
e di t

utte l
e info

rmaz
ioni n

ecess
arie 

per l'e
missi

one d
el ma

ndato
 di pa

game
nto   

Servi
zio B

ilanci
o e 

Finan
ziario ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

2,5
1,75

4,38
1) Re

gistra
zione

 dei t
empi

 di ar
rivo d

el pro
vvedi

ment
o di 

liquid
azion

e al S
ettore

 al fin
e risp

ettare
 la te

mpist
ica de

i 
paga

ment
i

2) Co
ntroll

o, att
raver

so gli
 strum

enti m
essi a

 dispo
sizion

e del
 

tesor
eire, 

di eve
ntual

i man
dati d

i pag
amen

to ine
vasi

1) Inv
ividua

zione
 data

 
asseg

nazio
ne pe

r 
l'istru

ttoria
; 2) 

Estra
zione

 men
sile d

ei 
mand

ati ine
vasi d

al sito
 

intern
et de

l Tes
oriere

1) Te
mpo 

di 
istrut

toria 
(diffe

renza
 

tra da
ta 

comu
nicaz

ione 
per il

 
parer

e e ri
lascio

 visto
 

conta
bile);

 2)Ma
ndati

 
ineva

si/ma
ndati

 
emes

si

AREA
 DI R

ISCH
IO: G

estio
ne de

lle sp
ese

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 
Cost

i
Indic

atori



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

3
Risco

ssion
e CO

SAP
1) Om

esso 
contr

ollo s
ulla 

riscos
sione

 COS
AP 2

) Om
esso 

temp
estivo

 avvio
 delle

 proc
edure

 di 
recup

ero d
elle e

ntrate
 COS

AP e
vase 

al fine
 di fa

vorire
 dete

rmina
ti 

contr
ibuen

ti
Servi

zio T
ributi ***

Resp
onsa

bile C
OSAP

3,00
2,00

6,00
Verifi

ca a c
ampio

ne su
lla list

a dei 
contr

ibuen
ti COS

AP 
relativ

amen
te all'

invio 
dei so

lleciti
 di pa

game
nto ai

 
contr

ibuen
ti mor

osi
repor

tistica
 annu

ale
Costi

 per 
invio 

sollec
iti 

di paga
ment

oNume
ro di 

contr
ibuen

ti 
moro

si/Ric
hieste

 di 
paga

ment
o invi

ate 
nell'a

nno

3
Rimb

orsi C
OSAP

Emis
sione

 di rim
borsi

 non 
dovu

ti
Servi

zio T
ributi ***

Resp
onsa

bile C
OSAP

2,80
2,00

5,60
Contr

ollo s
istem

atico 
di tut

te le 
deter

mina
zioni 

dirige
nziali

 di rim
borso

 COS
AP

repor
tistica

 annu
ale

Costo
 

rimbo
rsi

Nume
ro rim

borsi
/ 

Rimb
orsi c

ontro
llati

3
Acce

rtame
nti Tr

ibuto
 Spec

iale p
er il 

Depo
sito in

 Disc
arica

Ome
sso a

ccert
amen

to - C
onteg

gi 
errati

 - App
licazi

one d
istort

a del
le 

norm
e - Ac

certa
ment

i mira
ti

Servi
zio T

ributi ***
Resp

onsa
bile T

ributo
 

Spec
iale

3,00
2,00

6,00
Contr

ollo s
istem

atico 
degli 

avvis
i di ac

certa
ment

o 
emes

si nel
l'anno

repor
tistica

 annu
ale

0
Nume

ro 
accer

tame
nti/Ac

certa
me

nti co
ntroll

ati

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 
Cost

i
Indic

atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : G

estio
ne de

lle En
trate

 
Setto

re
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Proce

dure 
di ap

provi
giona

ment
o 

(Prog
ramm

azion
e)

defin
izione

 di un
 fabb

isogn
o non

 
rispo

nden
te ai 

criter
i di ef

ficien
za, 

effica
cia ed

 econ
omici

tà , m
a alla

 
volon

tà di 
prem

iare i
ntere

ssi 
partic

olari
Servi

zio E
cono

mato
 e 

Provv
edito

rato ***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
3,00

3,00
9,00

Progr
amma

zione
 annu

ale an
che p

er acq
uisto 

di ser
vizi e 

fornit
ure 

finaliz
zato a

nche 
ad ev

itare d
i ricor

rere a
gli isti

tuti d
ella p

rorog
a e 

del rin
novo 

- Obb
ligo d

i una 
adegu

ata m
otivaz

ione i
n fase

 di 
progr

amma
zione

 delle
 esige

nze e
ffettiv

e e do
cume

ntate
 

prove
nienti

 dagli
 uffici

 richie
denti 

 
repor

tistica
 seme

strale
0

Valor
e deg

li app
alti 

affida
ti tram

ite 
proce

dure 
non 

conco
rrenz

iali rif
eriti 

alle s
tesse

 class
i 

merc
eolog

iche d
i 

prodo
tti/Se

rvizi i
n un 

deter
mina

to arc
o 

temp
orale

3
Proge

ttazio
ne de

lla ga
ra

nomi
na di

 resp
onsa

bili de
l 

proce
dime

nto in
 rapp

orto d
i cont

iguità
 

con im
prese

 conc
orren

ti o p
rivi di

 
requi

siti id
onei 

ed ad
egua

ti ad 
assic

urarn
e la t

erzie
tà e 

l'indip
ende

nza -
 Fuga

 di no
tizie c

irca 
le pro

cedu
re di 

agra 
anco

ra no
n 

pubb
licate

 che 
antici

pino 
solo a

d 
alcun

i ope
ratori

 econ
omici

 la vo
lontà

 
di ba

ndire
 dete

rmina
te ga

re o i
 

conte
nuti d

ella d
ocum

entaz
ione 

di 
gara 

- Pre
scrizi

oni d
el ba

ndo e
 delle

 
claus

ole co
ntratt

uali fi
nalizz

ate a
d 

agev
olare

 dete
rmina

ti con
corre

nti

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

3,00
2,00

6,00
Previs

ione d
i proc

edure
 inter

ne ch
e prev

edano
 la rot

azion
e nell

a 
nomin

a dei 
Respo

nsabi
li di p

roced
iment

o e l'a
cquisi

zione
 di 

dichia
razion

i circa
 l'asse

nza d
i conf

litto d
i inter

esse i
n cap

o allo
 

stesso
 - Pre

vision
e di u

n Aud
it su b

andi e
 capit

olati p
er ver

ificare
 

la con
formi

tà ai b
andi t

ipo re
datti 

dall'A
NAC e

 il risp
etto d

ella 
norm

ativa 
antico

rruzio
ne - O

bbligo
 di mo

tivazio
ne ne

lla 
deter

mina 
a con

trarre
 in ord

ine sia
 alla s

celta 
della 

proce
dura s

ia 
alla sc

elta d
el sist

ema d
i affid

amen
to ado

ttato 
ovver

o dell
a 

tipolo
gia co

ntratt
uale -

repor
tistica

 seme
strale

0

Nume
ro di 

affida
ment

i fatti 
in un

 
deter

mina
to arc

o 
temp

orale
 che 

hann
o 

utilizz
ato c

ome 
criter

io di s
celta 

quello
 della

 offer
ta 

econ
omica

ment
e più

 
vanta

ggios
a / 

Nume
ro di 

affida
ment

i effe
ttuati

 
in un

 dete
rmina

to 
perio

do

3
Selez

ione 
del C

ontra
ente

Poss
ibili a

pplica
zioni 

distor
te de

lle 
diver

se dip
osizio

ni de
l Cod

ice, 
rileva

nti al 
fine d

i cond
iziona

re gli
 esiti 

della 
proce

dura 
a mo

tivo d
ella 

sussi
stenz

a di u
n inte

resse
 

finan
ziario

, eco
nomi

co o 
altro 

intere
sse p

erson
ale co

stitue
nte u

na 
mina

ccia a
ll’imp

arzia
lità e 

indipe
nden

za de
ll’azio

ne pu
bblica

 - 
Poss

ibilità
 che 

i vari 
attori

 coinv
olti 

(qual
i, ad 

esem
pio, R

P, co
mmis

sione
 

di ga
ra, so

ggett
i coin

volti n
ella v

erifica
 

dei re
quisit

i, etc.
) man

ipolin
o le 

dispo
sizion

i che 
gove

rnano
 i pro

cessi
 

sopra
 elen

cati a
l fine 

di pilo
tare 

l’aggi
udica

zione
 della

 gara

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

3,00
2,00

6,00
Obbli

go di 
segna

lazion
e agli

 organ
i di co

ntroll
o inte

rno d
i gare

 in 
cui sia

 prese
ntata

 un’un
ica of

ferta 
valida

/cred
ibile  

- 
Raffo

rzame
nto d

ei me
ccanis

mi di 
monit

oragg
io dei

 rappo
rti con

 
enti/s

ogget
ti, con

 i qua
li son

o stat
i stipu

lati co
ntratt

i, inte
ressat

i a 
proce

dimen
ti di a

utoriz
zazion

e, con
cessio

ne o e
rogaz

ione d
i 

vanta
ggi ec

onom
ici, ai 

fini de
lla ver

ifica d
i even

tuali r
elazio

ni di 
paren

tela o
 affini

tà con
 i dipe

ndent
i dell’

area.
repor

tistica
 seme

strale
0

Nume
ro de

lle 
proce

dure 
attiva

te in 
un de

termi
nato 

arco 
temp

orale
 per l

e 
quali 

è avv
enute

 una 
sola o

fferta
 / Num

ero 
totale

 proc
edure

 
attiva

tenel
lo ste

sso 
perio

do

INDIC
ATOR

I
Misu

re pr
evist

e
Setto

re

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 
Cost

i



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 
INDIC

ATOR
I

Misu
re pr

evist
e

Setto
re

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 
Cost

i

3
Verifi

ca de
ll’agg

iudica
zione

 e stip
ula d

el 
contr

atto

Altera
zione

 o om
ission

e dei
 cont

rolli e
 

delle 
verific

he al
 fine 

di fav
orire 

un 
aggiu

dicata
rio pr

ivo de
i requ

isiti - 
Poss

ibilità
 che 

i cont
enuti

 delle
 

verific
he sia

no al
terati

 per 
prete

rmett
ere l’

aggiu
dicata

rio e 
favor

ire gl
i ope

ratori
 econ

omici
 che 

segu
ono n

ella g
radua

toria 
- Pos

sibile
 

violaz
ione 

delle 
regol

e pos
te a t

utela
 

della 
trasp

arenz
a del

la pro
cedu

ra al 
fine d

i evita
re o r

itarda
re la 

propo
sizion

e di r
icorsi

 da p
arte d

i 
sogg

etti e
sclus

i o no
n agg

iudica
tari

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
2,00

4,00
Dirett

ive in
terne

 che a
ssicur

ino la
 colle

gialità
 nella

 verifi
ca de

i 
requi

siti, so
tto la

 respo
nsabi

lità de
l dirig

ente d
ell’uff

icio ac
quisti

 e 
la pre

senza
 dei fu

nzion
ari de

ll’uffic
io, co

involg
endol

i nel r
ispett

o 
del pr

incipi
o di ro

tazion
e - Ch

eck lis
t di co

ntroll
o sul 

rispet
to deg

li 
adem

pimen
ti e fo

rmalit
à di co

munic
azion

e prev
isti da

l Codi
ce.

repor
tistica

 seme
strale

0

Rapp
orto t

ra il 
Nume

ro di 
opera

tori 
econ

omici
 che 

risulta
no af

fidata
ri in 

due a
nni 

contig
ui/Nu

mero
 

totale
 di so

ggett
i 

aggiu
dicata

ri rife
riti ai 

due a
nni p

resi in
 

esam
e

3
Esec

uzion
e del

 cont
ratto

Manc
ata o

 insuf
ficien

te ve
rifica 

dell’e
ffettiv

o sta
to av

anza
ment

o lavo
ri 

rispe
tto al

 cron
oprog

ramm
a al f

ine d
i 

evitar
e l’ap

plicaz
ione 

di pe
nali o

 la 
risolu

zione
 del c

ontra
tto o 

nell’a
busiv

o 
ricors

o alle
 varia

nti al 
fine d

i favo
rire 

l’appa
ltator

e (ad
 esem

pio, p
er 

conse
ntirgl

i di re
cupe

rare l
o sco

nto 
effett

uato 
in sed

e di g
ara o

 di 
conse

guire
 extra

 guad
agni 

o di d
over 

parte
cipar

e ad 
una n

uova
 gara

) - Co
n 

riferim
ento 

al sub
appa

lto, u
n pos

sibile
 

rischi
o con

siste 
nella 

manc
ata 

valuta
zione

 dell’i
mpie

go di
 

mano
dope

ra o i
ncide

nza d
el cos

to 
della 

stess
a ai f

ini de
lla qu

alifica
zione

 
dell’a

ttività
 com

e sub
appa

lto pe
r 

elude
re le 

dispo
sizion

i e i li
miti d

i 
legge

, non
ché n

ella m
anca

ta 
effett

uazio
ne de

lle ve
rifiche

 
obblig

atorie
 sul s

ubap
palta

tore

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
2,00

4,00
Check

 list re
lativa

 alla v
erifica

 dei te
mpi d

i esec
uzion

e, da 
effett

uarsi 
con c

adenz
a pres

tabilit
a e tra

smett
ersi a

l RPC 
e agli

 
uffici 

di con
trollo

 inter
no al 

fine d
i attiv

are sp
ecifich

e mis
ure d

i 
interv

ento i
n caso

 di ec
cessiv

o allu
ngam

ento d
ei tem

pi risp
etto a

l 
crono

progr
amma

 - Ver
ifica d

el cor
retto 

assolv
iment

o dell
’obbli

go 
di tra

smiss
ione a

ll’ANA
C dell

e vari
anti - 

In cas
o di s

ubapp
alto, o

ve 
si trat

ti di s
ocietà

 scher
mate 

da pe
rsone

 giurid
iche e

stere 
o 

fiduci
arie, o

bbligo
 di eff

ettua
re ade

guate
 verifi

che p
er ide

ntifica
re 

il titol
are ef

fettiv
o dell

’impr
esa su

bappa
ltatric

e in se
de di 

autor
izzazi

one d
el sub

appal
to

repor
tistica

 seme
strale

0

Nume
to di 

affida
ment

i 
intere

ssati 
da 

proro
ghe i

n un 
deter

mina
to arc

o 
temp

orale
 / Num

ero 
comp

lessiv
o 

affida
ment

i nello
 

stess
o per

iodo 
preso

 
in esa

me

3
Rend

iconta
zione

 del c
ontra

tto

Altera
zioni 

o om
ission

i di at
tività 

di 
contr

ollo, a
l fine 

di pe
rsegu

ire 
intere

ssi pr
ivati e

 diver
si da 

quelli
 

della 
stazio

ne ap
palta

nte, s
ia 

attrav
erso 

l’effet
tuazio

ne di
 

paga
ment

i ingiu
stifica

ti o so
ttratti

 alla 
tracc

iabilit
à dei

 fluss
i finan

ziari -
 

Attrib
uzion

e del
l’inca

rico d
i colla

udo a
 

sogg
etti co

mpia
centi 

per o
ttene

re il 
certif

icato 
di col

laudo
 pur i

n ass
enza

 
dei re

quisit
i

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
2,00

4,00

Effett
uazio

ne di 
un re

port p
eriod

ico (a
d ese

mpio 
seme

strale
), da 

parte
 dell’u

fficio 
contr

atti, a
l fine 

di ren
dicon

tare a
gli uff

ici di 
contr

ollo in
terno

 di ge
stione

 le pro
cedur

e di g
ara es

pletat
e, con

 
evide

nza d
egli e

lemen
ti di m

aggio
re rilie

vo (qu
ali im

porto
, 

tipolo
gia di

 proce
dura,

 nume
ro di p

arteci
panti 

amme
ssi e e

sclusi
, 

durat
a del 

proce
dura,

 ricorr
enza 

dei m
edesi

mi ag
giudic

atari,
 etc.) 

in mo
do ch

e sia f
acilm

ente i
ntelle

gibile
 il tipo

 di pro
cedur

a 
adott

ata, le
 comm

ission
i di ga

ra del
iberan

ti, le m
odalit

à di 
aggiu

dicazi
one, i

 paga
ment

i effet
tuati 

e le d
ate de

gli ste
ssi, le

 
event

uali ri
serve

 ricon
osciut

e non
ché tu

tti gli 
altri p

arame
tri uti

li 
per in

dividu
are l’i

ter pr
ocedu

rale s
eguito

 - Pre
dispo

sizion
e di 

sistem
i di co

ntroll
i, all’i

ntern
o dell

a staz
ione a

ppalta
nte, s

ui 
provv

edime
nti di 

nomin
a dei 

collau
dator

i per v
erifica

rne le
 

comp
etenz

e e la
 rotaz

ione. 

repor
tistica

 seme
strale

0
Nume

ro di 
contr

atti 
concl

usi ch
e si s

ono 
disco

stati i
n term

ini di 
costi 

e di t
empi

 di 
esecu

zione
 /Num

ero 
comp

lessiv
o di 

contr
atti  c

onclu
si



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 
INDIC

ATOR
I

Misu
re pr

evist
e

Setto
re

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 
Cost

i

3
acqu

isti ec
onom

ali  - 
indivi

duaz
ione 

dei 
fornit

ori in
 base

 alle r
ichies

te e 
valuta

zione
 delle

 offer
te

discre
ziona

lità ne
ll'indi

vidua
zione

 dei 
fornit

oridi 
fiduci

a - us
o dist

orto e
d 

arbitr
ario d

ei pre
ventiv

i d'ac
quisto

Servi
zio E

cono
mato

 e 
Provv

edito
rato ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

3,00
3,00

9,00
 rispe

tto de
l prin

cipio 
di rot

azion
e dei

 forni
tori ; 

raffor
zame

nto 
dei co

ntroll
i; aste

nsion
e in c

aso d
i conf

litto d
'inter

esse;
 

coinv
olgim

ento 
di più

 sogg
etti; t

raspa
renza

repor
t sem

estra
li

0
nume

ro de
gli 

affida
ment

i effe
ttuati

 
ad un

 dete
rmina

to 
sogg

etto/t
otale

 degl
i 

affida
ment

i effe
ttuati

 
nel p

eriod
o di 

riferim
ento



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
    a 5

da 0 
  a 5 

3
Autor

izzaz
ione 

perm
essi e

 cong
edi 

strao
rdina

ri al p
erson

ale d
ipend

ente 
dell'e

nte e
d attr

ibuzio
ne de

i rela
tivi 

tratta
ment

i econ
omici

. 
Dall'a

nalisi
 del p

roces
so em

erge 
un rid

otto r
ischio

 di co
rruzio

ne in
 

quan
to vin

colato
 dall'a

rt. 33
 della

 Legg
e 5 F

ebbra
io 19

92, n
. 104

 e 
dall’a

rt. 42
, com

ma 5
 del D

. Lgs
. 26/0

3/01 
n. 15

1
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,00

2,00
4,00

 Rota
zione

 del r
espo

nsab
ile de

l proc
edim

ento 
        

        
        

        
        

   
rotaz

ione annu
ale   

       Non s
ono 

previ
ste spese

80% 
degli opera
tori

3
Nomi

na O
.I.V. a

 segu
ito em

anaz
ione 

avvis
o ad 

evide
nza p

ubblic
a 

Il pro
cesso

 non 
comp

orta  
alcun

 risch
io di c

orruz
ione 

in qu
anto 

regol
ato d

alla le
gge e

 dal r
egola

ment
o inte

rno d
ell' En

te. 
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
0,00

0,00
0,00

Si ap
plican

o le m
isure

 gene
riche

 prev
iste d

al PT
PC   

        da Pi
ano

3
Autor

izzaz
ione 

allo s
volgim

ento 
di 

incar
ichi e

stern
i

Il pro
cesso

 è reg
olato

 dalle
 dispo

sizion
i cont

enute
 nel d

.lgs. 1
65/01

, 
nella 

L.190
/2012

 e ne
l d.lgs

. 39/1
3, pe

r cui 
il risc

hio d
i corr

uzion
e è 

piutto
sto b

asso.
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,00

1,00
2,00

Si ap
plican

o le m
isure

 gene
riche

 prev
iste d

al PT
PCd

a Pia
no

100%

3
Mobi

lità vo
lonta

ria 
Il pro

cesso
 pres

enta 
un lim

itato 
rischi

o cor
ruttiv

o poi
chè è

 disci
plinat

o 
da no

rme d
i legg

e('art
. 30 d

el D.L
gs. n

. 165
/2001

 e ss.
mm.i

i.) da
l 

vigen
te RO

US, n
onch

è da 
appo

sita d
irettiv

a Com
missa

riale.
Il Set

tore 
non  

discre
ziona

lità in
 quan

to em
ette l

'atto d
opo a

ver a
cquis

ito il n
ulla 

osta 
da pa

rte de
l Dirig

ente 
di rife

rimen
to.

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
1,50

3,00
Si ap

plican
o le m

isure
 gene

riche
 prev

iste d
al PT

PCd
a Pia

noNon s
ono 

previ
ste spese

100%

3
Autor

izzaz
ione 

al tra
sferim

ento 
per 

mobi
lità es

terna
 pres

so alt
ro en

te, pr
evio 

parer
e fav

orevo
le esp

resso
 dal d

irigen
teIl pro

cesso
 viene

 rego
lato in

 parte
 dalla

 norm
ativa 

vigen
te in 

mate
ria 

(d.lgs
. 165

/01) e
d in p

arte d
a atti

 amm
inistra

tivi  (d
irettiv

e, cir
colar

i) 
per c

ui no
n em

erge 
alcun

 risch
io di c

orruz
ione

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

0,00
0,00

0,00
Si ap

plican
o le m

isure
 gene

riche
 prev

iste d
al PT

PCd
a Pia

noNon s
ono 

previ
ste spese

100%

3
Collo

came
nto m

irato 
di sog

getti 
appa

rtene
nti all

e cat
egori

e pro
tette 

iscritt
i 

negli 
appo

siti el
ench

i dell'
Uffici

o 
Provi

nciale
 del L

avoro
 per l

a cop
ertura

 di 
posti 

di cat
. A e 

B
Il pro

cesso
 non 

rientr
a tra 

le att
ività e

spost
e a ri

schio
 di co

rruzio
ne in

 
quan

to dis
ciplin

ato d
alle d

ispos
izioni

 cont
enute

 nella
 L. 68

/1999
. 

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

0,00
0,00

0,00
Si ap

plican
o le m

isure
 gene

riche
 prev

iste d
al PT

PC   
   

nessu
n risc

hio co
rruttiv

o
da Pi

ano

3
Proro

ghe d
ei con

tratti 
a tem

po 
deter

mina
to in 

favor
e del

 pers
onale

 
preca

rio de
ll'Ente

 
Il pro

cesso
 viene

 rego
lato d

a circ
olari 

regio
nali e

, pert
anto,

 non 
rientr

a fra 
le att

ività e
spost

e a ri
schio

 di co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
0,00

0,00
0,00

Si ap
plican

o le m
isure

 gene
riche

 prev
iste d

al PT
PC   

    
nessu

n risc
hio co

rruttiv
o

da Pi
ano

3
Collo

came
nto a

 ripos
o del

 pers
onale

 
dipen

dente
Il pro

cesso
 viene

 rego
lato d

a leg
gi e, 

perta
nto, n

on rie
ntra f

ra le 
attivit

à esp
oste 

a risc
hio d

i corr
uzion

e
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
0,00

0,00
0,00

Si ap
plican

o le m
isure

 gene
riche

 prev
iste d

al PT
PC   

     
nessu

n risc
hio co

rruttiv
o

da Pi
ano

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

Acqu
isizio

ne e 
prog

ressi
one d

el pe
rson

ale. 

Sett
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

.
Cost

i



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Liquid

azion
e spe

ttanz
e 

econ
omich

e a fa
vore 

di sog
getti 

ester
ni     

     
Dall'a

nalisi
 del p

roces
so si 

rileva
 un lim

itato 
rischi

o di 
corru

zione
 poich

è vinc
olato

 dalla
 legg

e e d
a atti

 
amm

inistra
tivi

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

3,00
1,80

5,40
Verifi

ca de
lle dic

hiara
zione

 prod
otte

ad og
ni 

liquid
azi one

Non s
ono 

previ
ste spese

100%
3

Eroga
zione

 del t
rattam

ento 
econ

omico
 acce

ssorio
 al 

perso
nale 

dipen
dente

Dall'a
nalisi

 del p
roces

so no
n em

erge 
rischi

o di 
corru

zione
 in qu

anto 
lo ste

sso, v
iene 

eroga
to su

 
certif

icazio
ne de

l sogg
etto r

espo
nsab

ile de
lla 

valuta
zione

 ed è
 rego

lato d
alle d

ispos
izioni

 del 
T.U.P

.I., no
nché

 dalla
 cont

rattaz
ione 

collet
tiva d

i 1° e
 di 

2° liv
ello r

elativ
a all'a

rea d
irigen

ziale 
ed al

l'area
 del 

perso
nale 

dei liv
elli

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

0,00
0,00

0,00
Si ap

plican
o le m

isure
 gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
        

        
   nes

sun r
ischio

 corru
ttivo

da Pi
ano

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

Acqu
isizio

ne e 
prog

ressi
one d

el pe
rson

ale. 
Punt

eggio
 

finale
Misu

re pr
evist

e
Set

Proc
essi

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Valut
azion

e del
 risch

io
Temp

.
Cost

i



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Proce

dure 
di aff

idam
ento 

di ser
vizi a

i 
sensi

 del D
.lgs. 5

0/201
6

Al fin
e di e

vitare
 un u

so dis
torto 

dell'e
ventu

ale 
utilizz

o del
 crite

rio de
ll'offe

rta ec
onom

icame
nte p

iù 
vanta

ggios
a fina

lizzat
o a fa

vorire
 un'im

presa
 si fa 

riferim
ento 

alle le
ggi vi

genti
 in m

ateria
 (L.13

6/201
0- 

L.55/
90 e 

d.lgs.
 50/2

016) 
e dal

l'anal
isi de

l proc
esso 

si rile
va un

 ridot
to ris

chio d
i corr

uzion
e in q

uanto
 

vinco
lato d

a leg
gi e a

tti am
minis

trativ
i

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

3,00
1,50

4,50
 Il rico

rso a
ll'affid

amen
to me

diant
e l'uti

lizzo 
di 

CON
SIP E

 MEP
A ed 

esclu
sivam

ente 
nei ca

si di 
cui l'a

rt.36 
c.2 le

tt.a) D
.lgs.5

0/201
6, aff

idam
enti 

dirett
i.

Verifi
ca su

 più li
velli 

all'att
o del

l'adoz
ione 

della 
deter

mina
zione

 
a con

trarre
 dei 

requi
siti di

 legg
e per

 
l'affid

amen
to 

100%Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Set
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

.
Cost

i



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Istrut

toria 
di tut

te le 
istanz

e pro
dotte

 dai d
ipend

enti a
i 

fini de
lla giu

stifica
zione

 delle
 relat

ive as
senze

 dal 
serviz

io.    
        

       

Nel c
orso 

del p
roces

so em
erge 

un rid
otto r

ischio
 di co

rruzio
ne, q

uasi 
totalm

ente 
annu

llato d
alle p

ossib
ili ver

ifiche
 artic

olate
 su p

iù live
lli di 

respo
nsab

ilità(S
egret

ario G
enera

le, Di
rigen

te, Re
spon

sabile
 di 

Servi
zio). 

  L'ins
erime

nto d
elle is

tanze
 sul d

ataba
se è 

effett
uato 

dirett
amen

te da
 ogni

 resp
onsa

bile d
ell'au

torizz
azion

e ed 
va ad

 
aggio

rnare
 il sis

tema
 di rile

vazio
ne. L

a fas
e istr

uttori
a è lim

itata 
alla 

gestio
ne de

lle ric
hieste

 da p
arte d

ei dip
ende

nti ch
e non

 dispo
ngon

o di 
posta

zione
 infor

matic
a.

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
1,00

1,00
1,00

Contr
ollo a

 cam
pione

 
del re

spon
sabile

 del 
Dirige

nte/s
ervizi

o. 
a camp

ion
e me

nsili
Non s

ono 
previ

ste spese
100%

3
Elabo

razio
ne gi

ornal
iera d

ei car
tellini

 ed 
aggio

rnam
ento 

conta
tori p

resen
ze

Nel c
orso 

del p
roces

so em
erge 

un m
odera

to ris
chio d

i corr
uzion

e, 
ridott

o dag
li eve

ntual
i cont

rolli a
rticola

ti su p
iù live

lli di 
respo

nsab
ilità(S

egret
ario G

enera
le, Di

rigen
te, Re

spon
sabile

 di 
Servi

zio) I
l nuo

vo so
ftwar

e per
 la rile

vazio
ne de

lle pr
esen

ze ev
idenz

ia 
giorn

alme
nte c

on rif
erime

nto a
l gior

no pr
eced

ente 
ogni 

even
tuale

 
interv

ento 
da pa

rte de
ll'ope

ratore
. Ciò 

conse
nte d

i effe
ttuare

 on lin
e e 

in og
ni mo

ment
o qua

lsiasi
 tipo 

di ver
ifica e

 cont
rollo.

 

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
1,50

1,50
2,25

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
   

100%

3
Richi

este 
all'AS

L di v
isite f

iscali
 per a

ssenz
e per

 
mala

ttia d
ei dip

ende
nti

Il pro
cesso

 può 
comp

ortare
 un lim

itato 
rischi

o di c
orruz

ione 
nella 

discre
ziona

lità de
l dato

re di 
lavor

o se 
richie

dere 
o me

no la
 visita

 
fiscal

e, e n
ella te

mpes
tività 

dell'o
perat

ore p
repos

to ne
l tras

mette
re la 

richie
sta in

 temp
o utile

. La l
egge

 cons
ente 

al Dir
igent

e/Res
pons

abile 
di ser

vizio 
la dis

crezio
nalità

 nel v
aluta

re l'op
portu

nità d
i richi

edere
 o 

meno
 la vis

ita fis
cale n

ei con
fronti

 del la
vorat

ore a
ssent

e per
 mala

ttia. 
Spec

ifiche
 diret

tive/d
ispos

izioni
 di se

rvizio
 resp

onsa
bilizz

ano g
li 

opera
tori n

ell'ino
ltro a

ll'ASL
 delle

 richie
ste in

 temp
o utile

 per e
ffettu

are 
le vis

ite m
edich

e. 

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
1,50

1,50
2,25

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano
100%

3
Rilas

cio te
sserin

i rilev
azion

e pre
senze

 (nuo
va 

asseg
nazio

ne - s
marri

ment
o - sm

agne
tizzaz

ione)
.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Acqu

isizio
ni tim

bratu
re e c

onve
rsion

e del
le ste

sse.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano

3
Confi

guraz
ione 

dei m
odelli

 orari
 di tu

tti i di
pend

enti.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO: A

cquis
izion

e e p
rogre

ssion
e del

 pers
onale

 (Rile
vazio

ne pr
esen

ze) 

Temp
.

Cost
i

Set.
Proc

essi
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Valut

azion
e del

 risch
io

Punt
eggio

 
finale

Misu
re pr

evist
e



3
Predi

sposi
zione

 pros
petti 

ai fini
 della

 verif
ica e 

certif
icazio

ne da
 parte

 dei d
irigen

ti fina
lizzat

a alla
 

liquid
azion

e dei
 com

pens
i per 

lavor
o stra

ordin
ario

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Recu

pero 
somm

e ai d
ipend

enti r
elativ

e alla
 

decu
rtazio

ne pe
r mal

attia 
previ

sta d
al com

ma 1
, art. 

71 de
l D. L

. 112
/08 c

onve
rtito i

n leg
ge 13

3/08.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne in

 quan
to reg

olato
 dalla

 spec
ifica 

legge
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Recu

pero 
somm

e ai d
ipend

enti r
elativ

e alla
 

decu
rtazio

ne pe
r mal

attia 
in rel

azion
e al p

eriod
o di 

comp
orto p

revist
o dal

 com
ma 7

 dell’a
rt. 21

 del C
CNL 

del 0
6/07/

1995
.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne in
 quan

to reg
olato

 dal c
ontra

tto 
collet

tivo n
azion

ale d
i lavo

ro
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Gesti

one b
revi p

erme
ssi, o

re di 
serviz

io no
n 

effett
uate.

 - Re
cupe

ro so
mme

 per d
ebito

 orari
o.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Moni

torag
gio p

eriod
ico L.

 104/
92

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Tratte

nuta 
per s

ciope
ri.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Liquid

azion
e e p

agam
ento 

arretr
ati re

lativi 
all’as

segn
o nuc

leo fa
miliar

e.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Calco

lo de
i buo

ni pa
sto sp

ettan
ti a ci

ascun
 

dipen
dente

 
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano

3
Comu

nicaz
ioni o

bbliga
torie 

on lin
e al M

iniste
ro pe

r la 
semp

lificaz
ione 

e la p
ubblic

a am
minis

trazio
ne (s

ito 
Perla

PA): 
GED

AP - 
GEPA

S - A
SSEN

ZE - 
L. 10

4.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano



3
Comu

nicaz
ioni o

bbliga
torie 

al sito
 istitu

ziona
le in 

ordin
e alle

 perc
entua

li di a
ssenz

a del
 pers

onale
 

distin
to pe

r sett
ore a

i sens
i della

 l. 69
/09.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Trasm

ission
e dat

i al R
SPP 

ai sen
si del

 D. Lg
s. 

81/08
.

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Costi

tuzion
e Del

egaz
ione 

tratta
nte d

i part
e pub

blica 
- 

convo
cazio

ne - l
avori

 prep
arato

ri - as
sisten

za all
e 

sedu
te

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gest

ione 
giuri

dica 
- Soc

ietà P
artec

ipate
"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
Resp

onsa
bile r

ilevaz
ione 

prese
nze

******
***

si app
licano

 le m
isure

 
gene

riche
 prev

iste d
al 

PTPC
da pi

ano

3
Relaz

ioni s
indac

ali e m
isura

zione
 della

 
rappr

esen
tativit

à.
non e

merg
e alcu

n risc
hio co

rruzio
ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano

3
Contr

ollo c
ertific

azion
i art. 

71 D.
P.R. 

445/2
000

non e
merg

e alcu
n risc

hio co
rruzio

ne in
 quan

to reg
olato

 dallo
 spec

ifico 
DPR

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gest
ione 

giuri
dica 

- Soc
ietà P

artec
ipate

"
***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

Resp
onsa

bile r
ilevaz

ione 
prese

nze
******

***
si app

licano
 le m

isure
 

gene
riche

 prev
iste d

al 
PTPC

da pi
ano



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

3
Moni

torag
gio d

el con
tenim

ento 
dei co

sti de
l 

perso
nale 

delle 
socie

tà co
ntroll

ate a
i sens

i 
dell'a

rt. 4, 
comm

a 12 
bis de

l D.L.
 66/2

014, 
conve

rtito d
alla le

gge 2
3 giu

gno 2
014, 

n. 89
 Scars

o con
trollo

 dell'a
umen

to de
i 

costi 
del p

erson
ale d

elle s
ocietà

 
contr

ollate
Servi

zio "P
erson

ale - 
Gesti

one g
iuridic

a - 
Socie

tà Pa
rtecip

ate"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

1,00
2,00

2,00
trasm

ission
e atto

 di ind
irizzo

  in m
ateria

 di vin
coli 

assun
ziona

li alle
 socie

tà co
ntroll

ate e
 succ

essiv
a ver

ifica 
del ri

spett
o  di 

quan
to pre

visto 
dalla 

norm
a in m

ateria
, 

attrav
erso 

la che
ck-lis

t per 
ogni 

socie
tà

Repo
rtistca

 sem
estra

le
0

Rapp
orto t

ra il 
nume

ro di 
atti d

i 
indiriz

zo e/
o 

richie
ste tr

asme
sse 

alle s
ocietà

 e il 
nume

ro di 
riscon

tri 
positi

vi da 
esse 

otten
uti

3
Moni

torag
gio

delle
“Line

eg
uida

per
l’attua

zione
della

norm
ativa

inm
ateria

di
preve

nzion
edel

laco
rruzio

nee
trasp

arenz
a

dapa
rted

elles
ocietà

edeg
lient

idid
iritto

priva
toc

ontro
llati

ep
artec

ipati
dalle

pubb
liche

amm
inistra

zioni
ed

egli
enti

pubb
lici

econ
omici

”a
is

ensi
della

Deter
mina

zione
n.

8d
el1

7/6/2
015

dell’A
NAC 

Scars
a atte

nzion
e sull

a ma
ncata

 
attua

zione
, da p

arte d
ella 

parte
cipata

, della
 prev

enzio
ne 

della 
corru

zione
 e ma

ncata
 

trasp
arenz

a circ
a i da

ti da 
pubb

licare
 sul s

ito inf
orma

tico d
i 

ogni 
socie

tà pa
rtecip

ata

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gesti
one g

iuridic
a - 

Socie
tà Pa

rtecip
ate"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,00

2,00
4,00

trasm
ission

e del
ibera

zione
 ANA

C alle
 socie

tà pa
rtecip

ate e
 

succe
ssiva

 verif
ica de

l rispe
tto  d

i qua
nto p

revist
o dal

la 
delibe

ra in 
mate

ria
Repo

rtistca
 sem

estra
le

0
Rapp

orto t
ra il 

nume
ro di 

richie
ste 

trasm
esse 

alle 
socie

tà e i
l num

ero 
di risc

ontri 
positi

vi 
da es

se ot
tenut

i

3
Moni

torag
gios

ull'ag
giorn

amen
to20

15a
l

Piano
Nazio

naleA
nticor

ruzio
nead

ottato
con

laDe
termi

nazio
nen.

12de
l28o

ttobre
2015

dell’A
utorit

à
Nazio

nale
Antic

orruz
ione.

Nuov
asch

eda
tipo

perl
apre

dispo
sizion

e
della

Relaz
ione

annu
aled

elRe
spon

sabile
della 

preve
nzion

e del
la cor

ruzio
ne.

Manc
ata a

ttuaz
ione,

 da p
arte d

i 
ciasc

una p
artec

ipata
, 

dell'a
ggior

name
nto a

l Pian
o 

Nazio
nale 

Antic
orruz

ione 
attarv

erso 
la pre

dispo
sizion

e del
la 

Relaz
ione 

annu
ale a

 cura
 dei 

propr
i Res

pons
abili d

ella 
preve

nzion
e del

la cor
ruzio

ne

Servi
zio "P

erson
ale - 

Gesti
one g

iuridic
a - 

Socie
tà Pa

rtecip
ate "

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,00

2,00
4,00

trasm
ission

e det
ermin

azion
e AN

AC a
lle so

cietà 
parte

cipate
 

e suc
cessi

va ve
rifica 

del ri
spett

o  di 
quan

to pre
visto 

dal 
provv

edim
ento 

in ma
teria

Repo
rtistca

 sem
estra

le
0

Rapp
orto t

ra il 
nume

ro di 
richie

ste 
trasm

esse 
alle 

socie
tà e i

l num
ero 

di risc
ontri 

positi
vi 

da es
se ot

tenut
i

Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontro
lli, ve

rifich
e, isp

ezion
i e sa

nzion
i (So

cietà
 part

ecipa
te)

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi
Temp

istica
   per

 
attiva

zione
 meto

di  
contr

olli 



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

3
Gesti

one d
ell'att

ività d
i prev

enzio
ne e 

prote
zione

 sui lu
oghi 

di lav
oro

Discr
ezion

alità n
ella s

celta 
degli 

interv
enti d

a effe
ttuare

 all'in
terno

 
degli 

immo
bili de

ll'Ente
 adib

iti ad 
uffici

Franc
esco 

Ingle
se

1,00
2,00

3,00
Defin

izione
 e/o a

ggior
name

nto d
el Do

cume
nto d

i 
Valut

azion
e dei

 Risc
hi e d

el rel
ativo 

progr
amm

a di 
miglio

rame
nto c

on di
stinzi

one d
i:      

        
        

        
        

        
        

    
- inte

rvent
i da r

ealizz
are   

        
        

        
        

        
        

        
- tem

pistic
a di a

ttuaz
ione 

        
        

        
        

        
        

       
- indi

vidua
zione

 dei s
ogge

tti inc
arica

ti di a
ttuare

 le m
isure

  
Form

azion
e e/o

 aggi
ornam

ento 
del p

erson
ale in

carica
to 

dei co
mpiti 

del S
ervizi

o Pre
venzi

one e
 Prote

zione
. 

Repo
rt sem

estra
le 

da deter
mina

re
n. di 

pianif
icazio

ni 
defin

ite e/
o 

aggio
rnate

; 

Proc
essi

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontro
lli, ve

rifich
e, isp

ezion
i e sa

nzion
i

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io



Indic
i di 

prob
abilit à 

impa
tto 

orga
nizza tivo 

da 0 
       a

 5da 
0   a 

5 

4
Predi

sposi
zione

 di at
ti e 

docu
ment

i di ga
ra inc

luso i
l 

capito
lato d

'appa
lto, 

defin
izione

 dei c
riteri 

di 
parte

cipaz
ione,

 del c
riterio

 di 
aggiu

dicaz
ione 

e dei
 crite

ri 
di att

ribuz
ione 

del p
unteg

gio; 
requi

siti pr
ofess

ionali
, 

indivi
duaz

ione 
del cr

iterio
 di 

affida
ment

o nei
 cont

ratti i
n 

econ
omia

ecces
siva d

iscrez
ionali

tà ne
lla 

indivi
duaz

ione 
dei re

quisit
i 

profe
ssion

ali di 
acces

so all
a gar

a e 
nell'in

dividu
azion

e dei
 crite

ri di 
parte

cipaz
ione 

e agg
iudica

zione
 e 

attrib
uzion

e dei
 punt

eggi 
al fine

 di  
restri

ngere
 la pla

tea d
ei po

tenzia
li 

conco
rrenti

 ovve
ro di 

avvan
taggi

iare 
una p

artico
lare o

perat
ore, 

pregi
udica

ndo l
'intere

sse d
ella P

.A. 
all'ott

enim
ento 

delle 
miglio

ri con
dizion

i

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" ***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

Asten
sione

 in cas
o di c

onflit
to 

di'inte
resse

 - Pres
enza d

i più 
sogge

tti ne
lla val

utazio
ne de

lle 
proce

dure -
 Raffo

rzame
nto d

ei 
contr

olli - M
assim

a tras
paren

za - 
monit

oragg
io dei

 temp
i dei 

proce
dimen

ti

Dall'e
ntrata

 
in vig

ore d
el 

prese
nte 

PTPC
 e ogni qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero
repor

t 
seme

strale

4
Proce

dure 
nego

ziate,
 

affida
ment

i dire
tti, in 

econ
omia

Abus
o nel

 ricor
so ag

li affid
amen

ti in 
econ

omia
 e de

i cotti
mi fid

uciar
i al di

 
fuori 

delle 
ipote

si leg
islativ

amen
te 

previ
ste a

l fine 
di fav

orire 
un'im

presa
"Serv

izi So
ciali e

d 
Istruz

ione,
 Polit

iche 
Giova

nili, S
port" ***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

1,00
2,00

3,00
Prede

termi
nazio

ne ne
lla 

deter
mina 

a con
trarre

 dei c
riteri 

utilizz
ati pe

r la in
dividu

azion
e 

delle 
impre

se da 
invita

re -  
Previs

ione d
i proc

edure
 inter

ne 
per la

 verifi
ca de

l princ
ipio d

i 
rotazi

one d
egli o

perat
ori 

econo
mici p

resen
ti neg

li elen
chi 

della 
stazio

ne ap
paltan

te 

Dall'e
ntrata

 
in vig

ore d
el 

prese
nte 

PTPC
 e ogni qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero
repor

t 
seme

strale

4
Selez

ione 
del C

ontra
ente

Poss
ibili a

pplica
zioni 

distor
te de

lle 
diver

se dip
osizio

ni de
l D.Lg

s.50/
2016

, 
rileva

nti al 
fine d

i cond
iziona

re gli
 esiti 

della 
proce

dura 
a mo

tivo d
ella 

sussi
stenz

a di u
n inte

resse
 finan

ziario
, 

econ
omico

 o alt
ro int

eress
e per

sona
le 

costit
uente

 una 
mina

ccia 
all’im

parzi
alità e

 indip
ende

nza 
dell’a

zione
 pubb

lica - 
Poss

ibilità
 che 

i 
vari a

ttori c
oinvo

lti (qu
ali, ad

 esem
pio, 

RP, c
omm

ission
e di g

ara, s
ogge

tti 
coinv

olti ne
lla ve

rifica 
dei re

quisit
i, 

etc.) 
mani

polino
 le dis

posiz
ioni c

he 
gove

rnano
 i pro

cessi
 sopr

a ele
ncati 

al 
fine d

i pilot
are l’

aggiu
dicaz

ione 
della 

gara

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" ***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

Obbli
go di 

segna
lazion

e agli
 

organ
i di co

ntroll
o inte

rno d
i 

gare i
n cui 

sia pr
esent

ata 
un’un

ica of
ferta 

valida
/cred

ibile  
- 

Raffo
rzame

nto d
ei me

ccanis
mi 

di mo
nitora

ggio d
ei rap

porti 
con 

enti/s
ogget

ti, con
 i qua

li son
o 

stati s
tipula

ti con
tratti,

 
intere

ssati a
 proce

dimen
ti di 

autor
izzazio

ne, co
ncess

ione o
 

eroga
zione

 di va
ntagg

i 
econo

mici, 
ai fini

 della
 verifi

ca di 
event

uali re
lazion

i di pa
rente

la o 
affinit

à con
 i dipe

ndent
i 

dell’a
rea.

Dall'e
ntrata

 
in vig

ore d
el 

prese
nte 

PTPC
 e ogni qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero

repor
t 

seme
strale

 
sull'e

ventu
ale 

nume
ro de

lle 
proce

dure 
attiva

te in 
un 

deter
mina

to 
arco 

temp
orale

 
per le

 qual
i è 

avven
ute u

na 
sola o

fferta
 / 

Nume
ro tot

ale 
proce

dure 
attiva

te ne
llo 

stess
o per

iodo

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Setto
re

Proc
essi

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Valut
azion

e del
 risch

io Punt
egg io fin
ale

Misu
re pr

evist
e

Temp
istica

   
per attiva

zione
 

meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori



4Verifi
ca de

ll’agg
iudica

zione
 

e stip
ula d

el con
tratto

Altera
zione

 o om
ission

e dei
 cont

rolli e
 

delle 
verific

he al
 fine 

di fav
orire 

un 
aggiu

dicata
rio pr

ivo de
i requ

isiti - 
Poss

ibilità
 che 

i cont
enuti

 delle
 

verific
he sia

no al
terati

 per 
prete

rmett
ere l’

aggiu
dicata

rio e 
favor

ire gl
i ope

ratori
 econ

omici
 che 

segu
ono n

ella g
radua

toria 
- Pos

sibile
 

violaz
ione 

delle 
regol

e pos
te a t

utela
 

della 
trasp

arenz
a del

la pro
cedu

ra al 
fine d

i evita
re o r

itarda
re la 

propo
sizion

e di r
icorsi

 da p
arte d

i 
sogg

etti e
sclus

i o no
n agg

iudica
tari

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" ***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

Dirett
ive in

terne
 che a

ssicur
ino 

la coll
egiali

tà nel
la ver

ifica d
ei 

requi
siti, so

tto la
 respo

nsabi
lità 

del di
rigent

e dell
’uffici

o acq
uisti 

e la p
resen

za dei
 funzi

onari 
dell’u

fficio,
 coinv

olgen
doli n

el 
rispet

to del
 princ

ipio d
i 

rotazi
one - 

Check
 list d

i cont
rollo 

sul ris
petto

 degli
 adem

pimen
ti e 

forma
lità di

 comu
nicazi

one 
previs

ti dal 
Codic

e.

Dall'e
ntrata

 
in vig

ore d
el 

prese
nte 

PTPC
 e ogni qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

0

Rapp
orto t

ra il 
Nume

ro di 
opera

tori 
econ

omici
 che 

risulta
no 

affida
tari in

 due 
anni 

contig
ui/Nu

mero
 

totale
 di so

ggett
i 

aggiu
dicata

ri 
riferit

i ai du
e 

anni 
presi

 in 
esam

e

4
Esec

uzion
e del

 cont
ratto

Manc
ata o

 insuf
ficien

te ve
rifica 

dell’e
ffettiv

a app
licazi

one d
elle 

claus
ule co

ntratt
uali r

ispett
o al 

crono
progr

amm
a al f

ine d
i evita

re 
l’appl

icazio
ne di

 pena
li o la

 risolu
zione

 
del co

ntratt
o

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" ***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

monit
oragg

io dei
 temp

i dei 
proce

dimen
ti - Co

ntroll
o 

sull'ap
plicaz

ione d
i even

tuali 
penal

i per i
l ritar

do 

Dall'e
ntrata

 
in vig

ore d
el 

prese
nte 

PTPC
 e ogni qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

0

Nume
ro di contr
atti 

disco
stati d

alle 
claus

ule 
contr

attua
li in u

n 
deter

mina
to 

arco 
temp

orale
 / 

Nume
ro co

ntratt
i 

inizia
lmen

te 
aggiu

dicati
 nello

 
stess

o per
iodo 

preso
 in es

ame



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

4
conce

ssion
e ed 

eroga
zioni 

di 
contr

ibuti a
 soste

gno d
i inizi

ative 
organ

izzate
 da a

ssoci
azion

i ed 
enti v

ari

Discr
ezion

alità d
i valu

tazion
e del

la 
docu

ment
azion

e pre
senta

ta da
l 

richie
dente

, diso
moge

neità
 o 

insuff
icient

e con
trollo

 della
 

docu
ment

azion
e, err

ata a
pplica

zione
 

della 
norm

ativa 
o ass

enza
 dei c

riteri 
stabil

iti dal
l'Amin

istraz
ione 

nei 
regol

amen
ti in m

ateria
 di 

conce
ssion

e con
tribut

i

"Serv
izi So

ciali e
d Istr

uzion
e, 

Politi
che G

iovan
ili, Sp

ort" 
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
2,00

4,00
Valut

azion
e a ca

mpion
e dell

a corr
etta a

pplica
zione

 della
 

norm
ativa 

o dei 
criter

i stab
iliti da

ll'Amm
inistra

zione
 nei 

regola
ment

i o in 
avvisi

 pubb
lici; V

erifica
 a cam

pione
 della

 
corre

ttezza
 dell'i

ntera
 proce

dura a
dotta

ta;coi
nvolg

iment
o di p

iù 
perso

ne ne
lle div

erse f
asi de

l proc
edime

nto; p
redet

ermin
azion

e 
di crit

eri in 
appos

iti avv
isi pu

bblici
, mas

sima 
pubbl

icità e
 

traspa
renza

 all'op
portu

nità d
i conc

edere
 contr

ibuti; 
asten

sione
 

in cas
o di c

onflit
to d'in

teress
e; mo

nitora
ggio d

ei tem
pi dei

 
proce

dimen
ti;ver

ifica d
ei req

uisiti 
ogget

tivi e 
delle 

dichia
razion

i 
dei so

ggetti
 desti

natar
i dei c

ontrib
uti. 

Repo
rt sem

estra
le 

sull'a
ttuaz

ione 
della 

misur
a

zero

N. di 
pratic

he di
 

contr
ibuti c

once
ssi 

non c
onfor

mi/n.
 di 

pratic
he di

 
conce

ssion
i 

contr
ibuti c

ontro
llate; 

prede
termi

nazio
ne 

dei cr
iteri p

rima 
dell'a

cquis
izione

 
delle 

doma
nde d

i 
contr

ibuto

4
conce

ssion
e sov

venzi
oni, a

usili 
finan

ziari, 
borse

 stud
io a 

soste
gno d

i sogg
etti a

ppart
enen

ti 
a fas

ce de
boli e

d ass
ociaz

ioni d
i 

volon
tariat

o

Discr
ezion

alità d
i valu

tazion
e del

la 
docu

ment
azion

e pre
senta

ta da
l 

richie
dente

, diso
moge

neità
 o 

insuff
icient

e con
trollo

 della
 

docu
ment

azion
e, err

ata a
pplica

zione
 

della 
norm

ativa 
o ass

enza
 dei c

riteri 
stabil

iti dal
l'Amin

istraz
ione 

nei 
regol

amen
ti in m

ateria
 di so

vvenz
ioni 

e aus
ili fina

nziar
i

"Serv
izi So

ciali e
d Istr

uzion
e, 

Politi
che G

iovan
ili, Sp

ort" 
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
2,00

4,00
Valut

azion
e a ca

mpion
e dell

a corr
etta a

pplica
zione

 della
 

norm
ativa 

o dei 
criter

i stab
iliti da

ll'Amm
inistra

zione
 nei 

regola
ment

i o in 
avvisi

 pubb
lici; V

erifica
 a cam

pione
 della

 
corre

ttezza
 dell'i

ntera
 proce

dura a
dotta

ta;coi
nvolg

iment
o di p

iù 
perso

ne ne
lle div

erse f
asi de

l proc
edime

nto; p
redet

ermin
azion

e 
di crit

eri in 
appos

iti avv
isi pu

bblici
, mas

sima 
pubbl

icità e
 

traspa
renza

 all'op
portu

nità d
i conc

edere
 contr

ibuti; 
asten

sione
 

in cas
o di c

onflit
to d'in

teress
e; mo

nitora
ggio d

ei tem
pi dei

 
proce

dimen
ti; ver

ifica d
ei req

uisiti 
ogget

tivi e 
delle 

dichia
razion

i 
dei so

ggetti
 desti

natar
i. 

Repo
rt sem

estra
le 

sull'a
ttuaz

ione 
della 

misur
a

zero

N. di 
pratic

he di
 

sovve
nzion

i 
conce

ssi  n
on 

confo
rmi/n

. di 
pratic

he di
 

agev
olazio

ni 
econ

omich
e 

contr
ollate

; 
prede

termi
nazio

ne 
dei cr

iteri p
rima 

dell'a
cquis

izione
 

delle 
doma

nde d
i 

sovve
nzion

i

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : P

rovve
dime

nti am
pliati

vi de
lla sf

era g
iurid

ica d
ei de

stina
tari c

on ef
fetto

 econ
omic

o dir
etto e

d imm
ediat

o per
 il de

stina
tario

 
Setto

re
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale
Valut

azion
e del

 risch
io

Proc
essi



Indic
i di 

prob
abilit à 

impa
tto 

orga
nizza tivo 

da 0 
       a

 5da 
0   a 

5 

4Predi
sposi

zione
 di at

ti e 
docu

ment
i di ga

ra inc
luso i

l 
capito

lato d
'appa

lto, 
defin

izione
 dei c

riteri 
di 

parte
cipaz

ione,
 del c

riterio
 di 

aggiu
dicaz

ione 
e dei

 crite
ri 

di att
ribuz

ione 
del p

unteg
gio; 

requi
siti pr

ofess
ionali

, 
indivi

duaz
ione 

del cr
iterio

 di 
affida

ment
o nei

 cont
ratti i

n 
econ

omia

ecces
siva d

iscrez
ionali

tà ne
lla 

indivi
duaz

ione 
dei re

quisit
i prof

essio
nali 

di acc
esso 

alla g
ara e

 nell'i
ndivid

uazio
ne 

dei cr
iteri d

i part
ecipa

zione
 e 

aggiu
dicaz

ione 
e attr

ibuzio
ne de

i 
punte

ggi a
l fine 

di  re
string

ere la
 plate

a 
dei p

otenz
iali co

ncorr
enti o

vvero
 di 

avvan
taggi

iare u
na pa

rticola
re 

opera
tore, 

pregi
udica

ndo l
'intere

sse 
della 

P.A. 
all'ott

enim
ento 

delle 
miglio

ri 
cond

izioni

 "Svil
uppo

 econ
omico

, 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

1,00
2,00

3,00
Asten

sione
 in cas

o di c
onflit

to 
di'inte

resse
 - Pres

enza 
di più

 sogge
tti 

nella 
valuta

zione
 delle

 proce
dure 

- 
Raffo

rzame
nto d

ei con
trolli 

- Mas
sima 

traspa
renza

 - mon
itorag

gio de
i temp

i 
dei pr

ocedi
ment

i

Dall'e
ntrata

 in 
vigor

e del
 

prese
nte 

PTPC
 e og

ni 
qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero
repor

t sem
estra

le

4
Proce

dure 
nego

ziate,
 

affida
ment

i dire
tti, in 

econ
omia

Abus
o nel

 ricor
so ag

li affid
amen

ti in 
econ

omia
 e de

i cotti
mi fid

uciar
i al di

 fuori
 

delle 
ipote

si leg
islativ

amen
te pre

viste 
al 

fine d
i favo

rire u
n'imp

resa
"Svilu

ppo e
cono

mico,
 

Turis
mo, C

ultura
,  Atti

vità 
produ

ttive, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

Prede
termi

nazio
ne ne

lla de
termi

na a 
contr

arre d
ei crit

eri ut
ilizzat

i per l
a 

indivi
duazi

one d
elle im

prese
 da in

vitare
 

-  Prev
isione

 di pro
cedur

e inte
rne p

er la 
verific

a del 
princi

pio di
 rotaz

ione d
egli 

opera
tori e

conom
ici pre

senti 
negli 

elenc
hi del

la sta
zione

 appa
ltante

 Dall'e
ntrata

 in 
vigor

e del
 

prese
nte 

PTPC
 e og

ni 
qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero
repor

t sem
estra

le

4Se
lezion

e del
 Cont

raent
e

Poss
ibili a

pplica
zioni 

distor
te de

lle 
diver

se dip
osizio

ni de
l D.Lg

s.80/
2016

, 
rileva

nti al 
fine d

i cond
iziona

re gli
 esiti 

della 
proce

dura 
a mo

tivo d
ella 

sussi
stenz

a di u
n inte

resse
 finan

ziario
, 

econ
omico

 o alt
ro int

eress
e per

sona
le 

costit
uente

 una 
mina

ccia a
ll’imp

arzia
lità 

e ind
ipend

enza
 dell’a

zione
 pubb

lica - 
Poss

ibilità
 che 

i vari 
attori

 coinv
olti 

(qual
i, ad 

esem
pio, R

P, co
mmis

sione
 di 

gara,
 sogg

etti co
involt

i nella
 verif

ica de
i 

requi
siti, e

tc.) m
anipo

lino le
 dispo

sizion
i 

che g
overn

ano i
 proc

essi s
opra 

elenc
ati 

al fine
 di pil

otare
 l’agg

iudica
zione

 della
 

gara

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" 
e "Sv

iluppo
 

econ
omico

, Turi
smo,

 
Cultu

ra,  A
ttività

 prod
uttive

, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

Obbli
go di 

segna
lazion

e agli
 organ

i di 
contr

ollo in
terno

 di ga
re in c

ui sia 
prese

ntata
 un’un

ica of
ferta 

valida
/cred

ibile  
- Raff

orzam
ento d

ei 
mecc

anism
i di m

onito
raggio

 dei 
rappo

rti con
 enti/

sogge
tti, co

n i qu
ali 

sono 
stati s

tipula
ti con

tratti,
 inter

essati
 

a proc
edime

nti di 
autor

izzazio
ne, 

conce
ssione

 o ero
gazion

e di v
antag

gi 
econo

mici, 
ai fini

 della
 verifi

ca di 
event

uali re
lazion

i di pa
rente

la o 
affinit

à con
 i dipe

ndent
i dell’

area.

Dall'e
ntrata

 in 
vigor

e del
 

prese
nte 

PTPC
 e og

ni 
qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

zero

repor
t sem

estra
le 

sull'e
ventu

ale 
nume

ro de
lle 

proce
dure 

attiva
te 

in un
 dete

rmina
to 

arco 
temp

orale
 per 

le qu
ali è a

vvenu
te 

una s
ola o

fferta
 / 

Nume
ro tot

ale 
proce

dure 
attiva

te 
nello 

stess
o 

perio
do

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Settore
Proc

essi
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Valut

azion
e del

 risch
io

Punteggio finale

Misu
re pr

evist
e

Temp
istica

   
per attiva

zione
 

meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori



4Verifi
ca de

ll’agg
iudica

zione
 

e stip
ula d

el con
tratto

Altera
zione

 o om
ission

e dei
 cont

rolli e
 

delle 
verific

he al
 fine 

di fav
orire 

un 
aggiu

dicata
rio pr

ivo de
i requ

isiti - 
Poss

ibilità
 che 

i cont
enuti

 delle
 verif

iche 
siano

 alter
ati pe

r pret
erme

ttere 
l’aggi

udica
tario 

e fav
orire 

gli op
erato

ri 
econ

omici
 che 

segu
ono n

ella 
gradu

atoria
 - Pos

sibile
 viola

zione
 delle

 
regol

e pos
te a t

utela
 della

 trasp
arenz

a 
della 

proce
dura 

al fine
 di ev

itare 
o 

ritard
are la

 prop
osizio

ne di
 ricor

si da 
parte

 di so
ggett

i escl
usi o 

non 
aggiu

dicata
ri

 "Svil
uppo

 econ
omico

, 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

1,00
2,00

3,00
Dirett

ive in
terne

 che a
ssicur

ino la
 

colleg
ialità 

nella 
verific

a dei 
requi

siti, 
sotto 

la res
ponsa

bilità 
del di

rigent
e 

dell’u
fficio 

acqui
sti e l

a pres
enza 

dei 
funzio

nari d
ell’uff

icio, c
oinvo

lgend
oli 

nel ris
petto

 del p
rincip

io di r
otazio

ne - 
Check

 list d
i cont

rollo s
ul risp

etto d
egli 

adem
pimen

ti e fo
rmalit

à di 
comu

nicazi
one p

revist
i dal C

odice
.Dall'e

ntrata
 in 

vigor
e del

 
prese

nte 
PTPC

 e og
ni 

qualv
olta s

i 
verific

a la 
fattisp

ecie 
0

Rapp
orto t

ra il 
Nume

ro di 
opera

tori 
econ

omici
 che 

risulta
no af

fidata
ri 

in du
e ann

i 
contig

ui/Nu
mero

 
totale

 di so
ggett

i 
aggiu

dicata
ri rife

riti 
ai du

e ann
i pres

i in 
esam

e

4E
secuz

ione 
del co

ntratt
o

Manc
ata o

 insuf
ficien

te ve
rifica 

dell’e
ffettiv

a app
licazi

one d
elle c

lausu
le 

contr
attua

li risp
etto a

l cron
oprog

ramm
a 

al fine
 di ev

itare 
l’appl

icazio
ne di

 pena
li o 

la riso
luzion

e del
 cont

ratto

"Serv
izi So

ciali e
d 

Istruz
ione,

 Polit
iche 

Giova
nili, S

port" 
e "Sv

iluppo
 

econ
omico

, Turi
smo,

 
Cultu

ra,  A
ttività

 prod
uttive

, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
1,00

2,00
3,00

monit
oragg

io dei
 temp

i dei 
proce

dimen
ti - Co

ntroll
o 

sull'ap
plicaz

ione d
i even

tuali p
enali 

per 
il ritar

do 

Dall'e
ntrata

 in 
vigor

e del
 

prese
nte 

PTPC
 e og

ni 
qualv

olta s
i 

verific
a la 

fattisp
ecie 

0Nume
ro di 

contr
atti 

disco
stati d

alle 
claus

ule co
ntratt

uali 
in un

 dete
rmina

to 
arco 

temp
orale

 / 
Nume

ro co
ntratt

i 
inizia

lmen
te 

aggiu
dicati

 nello
 

stess
o per

iodo 
preso

 in es
ame

4istrut
toria 

per l'a
ccert

amen
to 

della 
docu

ment
azion

e 
prodo

tta e 
dei re

quisit
i 

dichia
rati n

ella S
CIA e

 nelle
 

istanz
e per

 class
ificaz

ione 
o 

riclas
sifica

zione
 delle

 
strutt

ure ri
cettiv

e
al fine

 di ag
evola

re l'is
tante

 scar
so 

contr
ollo d

ella d
ocum

entaz
ione 

prodo
tta 

e dei
 requ

isiti d
ichiar

ati
"Svilu

ppo e
cono

mico,
 

Turis
mo, C

ultura
,  Atti

vità 
produ

ttive, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,20

2,00
4,40

contr
ollo d

i quan
to dic

hiarat
o e ut

ilizzo 
modu

listica
 appo

sitam
ente p

redisp
osta 

per si
ngole

 fattis
pecie

 
seme

strale
0

Adoz
ione 

di 
appo

sita 
modu

listica

4verific
a req

uisiti 
in sed

e di 
sopra

lluogo
 pres

so la 
strutt

ura o
ggett

o del
l'istan

za
discre

ziona
lità ne

lla va
lutazi

one d
ei 

requi
siti pe

r l'am
missi

bilità 
dell'is

tanza
 al 

fine d
i age

volar
e par

ticola
re/i s

ogge
tto/i

"Svilu
ppo e

cono
mico,

 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,20
2,00

4,40
parte

cipazi
one a

 sopra
lluogo

 di alm
eno 

n.2 di
pende

nti de
ll'ente

 uno a
mm.v

o 
ed un

o tecn
ico

seme
strale

0
n. ve

rbali 
di 

sopra
lluogo

 
redat

ti; n. 
provv

edim
enti 

finali 
adott

ati

4proce
dime

nti in 
mate

ria di
 

class
ificaz

ione 
e vigi

lanza
 

strutt
ure ri

cettiv
e

tratta
ment

i diffe
renti 

nell'is
trutto

ria de
i 

proce
dime

nti e 
nell'a

vvio d
ei con

trolli
"Svilu

ppo e
cono

mico,
 

Turis
mo, C

ultura
,  Atti

vità 
produ

ttive, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,20

2,00
4,40

adem
pimen

ti con
formi

 alla n
orma

tiva 
vigen

te in m
ateria

seme
strale

0
n. pro

vvedi
ment

i 
adott

ati pe
r ogn

i 
fattisp

ecie

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

 Prov
vedim

enti a
mplia

tivi d
ella s

fera g
iurid

ica d
ei de

stina
tari p

rivi d
i effe

tto ec
onom

ico d
iretto

 ed im
medi

ato p
er il d

estin
atario

 



4attibu
zione

 di cla
ssific

azion
e 

strutt
ura ri

cettiv
a

ritard
i nella

 pred
ispos

izione
 dell'a

tto 
amm

inistra
tivo

"Svilu
ppo e

cono
mico,

 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,00
1,00

2,00
dirett

ive in
terne

 che a
ssicur

ino la
 

rotea
zione

 del p
erson

ale ne
lla ver

ifica 
dei re

quisit
i

moni
torag

gio 
a tre 

mesi
0

n. pro
vvedi

ment
i 

adott
ati ne

i 
termi

ni pre
visti 

per le
gge

4Istrut
toria 

istanz
e fina

lizzat
e 

al rila
scio d

elle 
autor

izzaz
ioni p

er l'es
ercizi

o 
di Au

toscu
ole, a

genz
ie 

autom
obilis

tiche,
 Scuo

le 
Nauti

che (
nuov

e 
autor

izzaz
ioni/a

utoriz
zazio

ni 
al pe

rsona
le ins

egna
nte/ 

istrut
tore)

Scars
o con

trollo
 della

 
docu

ment
azion

e acq
uisita

 e de
i 

requi
siti di

chiar
ati 

"Svilu
ppo e

cono
mico,

 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,20
2,00

4,40
Dichi

arazi
one  

del p
osses

so da
 

parte
 dell'i

stant
e dei

 requ
isiti 

ogge
ttivi e

 sogg
ettivi,

 prev
isti 

dalla 
legge

 attra
verso

 l'utili
zzo d

i 
modu

listica
 appo

sitam
ente 

predi
spost

a per
 ogni

 singo
la 

fattisp
ecie; 

        
        

      
Contr

ollo a
 cam

pione
 di qu

anto 
dichia

rato 

entro
 sei m

esi 
pubb

licazi
one 

sul si
to de

lla 
modu

listica
 da 

utilizz
are p

er 
ogni fattisp

ecie
0Utiliz

zo m
odulis

tica 
prese

ntata
        

        
      

-------
-------

---     
        

        
        

        
       

nume
ro ist

anze
 

pubb
licata

.       
        

        
        

        
        

        
        

        
        

    
nume

ro co
ntroll

i       
        

   
-------

-------
-------

------ 
        

        
        

 
nume

ro 
dichia

razio
ni

4Rilas
cio pr

ovved
imen

to 
autor

izzati
vo pe

r l'ese
rcizio

 
di Au

toscu
ole, A

genz
ie 

Autom
obilis

tiche 
e Scu

ole 
Nauti

che
Ritard

i nella
 pred

ispos
izione

 di at
ti 

amm
inistra

tivi
"Svilu

ppo e
cono

mico,
 

Turis
mo, C

ultura
,  Atti

vità 
produ

ttive, 
Autos

cuole
"

***
Resp

onsa
bili 

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,20

2,00
4,40

 Inter
vento

 nel p
roced

imen
to di 

diver
si sog

getti,
 es. is

trutto
re, 

RUP 
, Tito

lare d
i P.O

. e/o 
Dirige

nte. 
moni

torag
gio 

a tre 
mesi

0
nume

ro 
provv

edim
enti 

adott
ati co

n 
l'inter

vento
 di 

alme
no  d

ue 
sogg

etti   
        

        
        

  
-------

-------
-------

--    
nume

ro 
provv

edim
enti 

adott
ati

4Contr
ollo a

ttività
 auto

rizzat
e 

di Au
toscu

ole e
 Scuo

le 
Nauti

che a
i sens

i dei 
Rego

lame
nti Pr

ovinc
iale 

Al fin
e di a

gevo
lare l

'autor
izzato

: 
Manc

ato c
ontro

llo     
  . 

"Svilu
ppo e

cono
mico,

 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,40
1,50

3,60
Indivi

duaz
ione 

dei cr
iteri 

ogge
ttivi d

i scel
ta de

lle att
ività 

da co
ntroll

are

adoz
ione 

entro
 

sei m
esi de

lla 
dirett

iva ch
e 

stabil
isce i

l crite
rio 

ogge
ttivo p

er 
effett

uare 
la 

scelta
 delle

 
attivit

à da 
contr

ollare
 

perio
dicam

ente

0
nume

ro att
ività 

contr
ollate

 
consi

derat
e una

 
sola v

olta  
        

        
        

       
-------

-------
-------

        
        

attivit
à 

autor
izzate

4Appli
cazio

ni san
zioni 

per 
eserc

izio ir
regol

are
Manc

ata a
pplica

zione
 di sa

nzion
e   

"Svilu
ppo e

cono
mico,

 
Turis

mo, C
ultura

,  Atti
vità 

produ
ttive, 

Autos
cuole

"
***

Resp
onsa

bili 
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,40
1,50

3,60
Conte

stazio
ni avv

iate 
moni

torag
gio 

a sei 
mesi

0
nume

ro sa
nzion

i 
applic

ate   
        

        
        

        
        

     
-------

-------
------ 

        
        

  
conte

stazio
ni 

avvia
te

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontro
lli, ve

rifich
e, isp

ezion
i e sa

nzion
i



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

5
Istrut

toria 
tecnic

a del
la do

mand
a e 

della 
docu

ment
azion

e pro
dotta

Discr
ezion

alità n
ella v

aluta
zione

 
dei re

quisit
i tecn

ici pe
r 

l'amm
issibi

llità d
ella d

oman
da al

 
fine d

i age
volar

e un 
partic

olare
 

sogg
etto/i

Servi
zio T

ecnic
o Via

bilità 
-

"Prog
ettaz

ione,
 

Manu
tenzio

ne 
Strao

rdina
ria, 

Conc
essio

ni e 
Espro

priaz
ioni" ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,30
1,00

2,30
Asse

gnaz
ione 

delle 
pratic

he ai
 singo

li istru
ttori s

econ
do un

 crite
rio 

prede
finito 

ed in
 ordin

e di a
rrivo 

al Re
spon

sabile
 del S

ervizi
o con

 la 
proce

dura 
telem

atica;
 dichi

arazi
one d

el pe
rsona

le che
 parte

cipa a
l 

proce
sso in

 caso
 di es

istenz
a di c

onflitt
o d'in

teres
si; ve

rifica 
dei re

quisit
i 

sogg
ettivi 

e ogg
ettivi 

per il
 rilasc

io de
lla co

ncess
ione 

previ
sti ne

i 
riferim

enti n
orma

tivi (C
odice

 della
 Strad

a) e r
egola

ment
ari;  

raffor
zame

nto d
ei con

trolli a
ttrver

so la 
predi

sposi
zione

 di ch
ek lis

t sulla
 

verific
a dei

 supe
riori r

equis
iti

seme
strale

_
Repo

rt sem
estra

le

5
Form

ulazio
ne de

l pare
re tec

nico
Abus

o nel
 rilasc

io de
l pare

re 
tecnic

o e n
elle r

elativ
e 

presc
rizion

i al fin
e di a

gevo
lare 

un pa
rticola

re so
ggett

o/i

Servi
zio T

ecnic
o Via

bilità 
-

"Prog
ettaz

ione,
 

Manu
tenzio

ne 
Strao

rdina
ria, 

Conc
essio

ni e 
Espro

priaz
ioni" ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di P
.O.

2,30
1,00

2,30
Ordin

e cro
nolog

ico ris
petto

 all'el
enco

 di as
segn

azion
e al s

ingolo
 

istrut
tore; 

verific
a del

l'asse
nza d

i ulter
iori e

leme
nti os

tativi 
al rila

scio 
dell'a

utoriz
zazio

ne; in
dicaz

ione 
della 

motiv
azion

e del
 rilasc

io e d
ella 

cond
izione

; veri
fica d

ella r
egola

rità d
ella e

ventu
ale o

ccupa
zione

 di su
olo 

pubb
lico; p

redis
posiz

ione 
di un

 mod
ello d

i pare
re tip

o.
seme

strale
_

Repo
rt sem

estra
le

AREA
 DI R

ISCH
IO : P

rovve
dime

nti am
pliati

vi de
lla sf

era g
iurid

ica d
ei de

stina
tari p

rivi d
i effe

tto ec
onom

ico d
iretto

 ed im
medi

ato p
er il d

estin
atario

 
Setto

re
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale
Valut

azion
e del

 risch
io

Proc
essi

Temp
istica

   
per a

ttivaz
ione 

meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

5
Conc

essio
ne di

 proro
ghe i

n 
corso

 di es
ecuzi

one l
avori

scars
o con

trollo
 sul 

rispe
tto de

i tem
pi di 

esecu
zione

 dei la
vori 

finaliz
zato 

a cop
rire ri

tardi 
dell'im

presa
 e no

n 
assog

ettarl
a a p

enali

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

Dirett
ore d

ei lav
ori e 

RUP
2,83

1,00
2,83

Verifi
ca in 

sede
 di co

ncess
ione 

della 
proro

ga de
l pun

tuale
 

richia
mo, n

elle m
otivaz

ioni, d
elle p

revisi
oni d

i legg
e in 

mate
ria e 

di cap
itolato

 spec
iale d

i app
alto V

erifica
 rispe

tto 
crono

progr
amm

a lavo
ri For

mazio
ne de

l pers
onale

 ai fin
i 

della 
predi

sposi
zione

 di cr
onop

rogra
mma

 coer
enti c

on le
 

attivit
à di la

voro 
previ

ste n
el pro

getto
seme

strale

 €                        15.000,00 

perce
ntual

e di 
proro

ghe c
once

sse 
in rap

porto
 ai lav

ori 
affida

ti ogn
i 

seme
stre

5
Conc

essio
ne di

 sosp
ensio

ni su 
richie

sta in
 cors

o di e
secuz

ione 
lavor

i
uso d

istort
o del

le 
previ

sioni 
di leg

ge,rit
ardi 

nella 
predi

sposi
zioni 

di att
i 

amm
inistra

tivi e 
conta

bili 
finaliz

zati a
 copr

ire 
even

tuali e
sigen

ze de
ll' 

impre
sa 

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

Dirett
ore d

ei lav
ori e 

RUP
2,83

1,00
2,83

Verifi
ca in 

sede
 di co

ncess
ione 

della 
proro

ga de
l pun

tuale
 

richia
mo, n

elle m
otivaz

ioni, d
elle p

revisi
oni d

i legg
e in 

mate
ria e 

di cap
itolato

 spec
iale d

i app
alto 

seme
strale

€ 0,0
0

perce
ntual

e di 
proro

ghe c
once

sse 
in rap

porto
 ai lav

ori 
affida

ti ogn
i 

seme
stre

5
Affida

ment
i dire

tti in e
cono

mia 
per in

terve
nti di 

somm
a 

urgen
za (a

rt. 16
3 D. L

gs. 
50/20

16) e
 per i

nterv
enti a

l di 
sotto

 di € 
40.00

0,00 
(art. 3

6, 
c.2, le

tt. a, 
D.Lgs

. 50/2
016)

Uso i
mpro

prio d
ella 

proce
dura 

per fa
vorire

 un 
opera

tore c
onom

ico

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O. Tecn

ico 
Resp

onsa
bile

2,67
1,00

2,67
istituz

ione 
albo 

ditte,
senza

 limiti
 temp

orali 
di isc

rizion
e , da

 
cui es

trarre
 gli op

erato
ri eco

nomi
ci da 

invita
re me

diant
e 

proce
dura 

inform
atizza

ta, ga
rante

ndo l
a rota

zione
 degl

i 
opera

tori e
cono

mici  
da in

vitare
- Dire

ttive p
er la 

corre
tta 

applic
azion

e del
le pro

cedu
ra  co

n pre
vision

e di e
ventu

ali 
claus

ole d
i grad

imen
to pe

r le im
prese

 iscrit
te ne

lle W
hite 

List  d
elle P

refett
ure; a

ttesta
zione

 che 
la som

ma u
rgenz

a 
rientr

a tra 
i casi

 prev
isti da

lla vig
ente 

norm
ativa 

di set
tore

seme
strale

€ 0,0
0

repor
t sem

estra
le 

degli 
affida

ment
i    e 

verific
a del

la 
puntu

ale 
applic

azion
e del

la 
rotaz

ione

5
Nulla

 osta
 per n

oli in 
corso

 di 
esecu

zione
 lavor

i
scars

o con
trollo

 della
 

docu
ment

azion
e acq

uisita
 

e dei
 requ

isiti d
ichiar

ati 
finaliz

zato 
a fav

orire 
il 

titolar
e del

 nolo

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

RUP 
e Dire

ttore 
dei 

lavor
i

2,67
1,00

2,67
Indica

zione
 punt

uale 
degli 

strum
enti d

i verif
ica de

lla 
regol

arità 
delle 

prest
azion

i ogg
etto d

el con
tratto

 Diret
tive e

 
Linee

 Guid
a ovv

ero C
heck 

List s
ulle v

erifich
e e c

ontro
lli da 

effett
uare

seme
strale

€ 0,0
0

repor
t sem

estra
le 

degli 
affida

ment
i    e 

verific
a del

la 
puntu

ale 
applic

azion
e del

la 
misur

a

5
Autor

izzaz
ione 

sub a
ppalt

o
scars

o con
trollo

 della
 

docu
ment

azion
e acq

uisita
 

e dei
 requ

isiti d
ichiar

ati 
finaliz

zato 
a fav

orire 
il sub

 
appa

ltator
e

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

RUP 
e Dire

ttore 
dei 

lavor
i

2,67
1,00

2,67
Indica

zione
 punt

uale 
degli 

strum
enti d

i verif
ica de

lla 
regol

arità 
delle 

prest
azion

i ogg
etto d

el con
tratto

      D
irettiv

e 
e Lin

ee G
uida 

ovver
o Che

ck Lis
t sulle

 verif
iche e

 cont
rolli d

a 
effett

uare 
seme

strale
€ 0,0

0
repor

t sem
estra

le 
degli 

affida
ment

i    e 
verific

a del
la 

puntu
ale 

applic
azion

e del
la 

misur
a

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Setto
re

Proc
essi

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Valut
azion

e del
 risch

io Punt
eggio

 
finale

Misu
re pr

evist
e

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 meto
di  

contr
olli 

Cost
i



5
Varia

nti in 
corso

 di es
ecuzi

one 
lavor

i
utilizz

o del
la pro

cedu
ra  

finaliz
zato 

ad ar
recar

e 
indeb

ito ar
ricchi

ment
o all' 

esecu
tore

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

RUP 
e Dire

ttore 
dei 

lavor
i

2,50
1,00

2,50
 Obb

ligo d
i esua

stiva 
  esp

licitaz
ione 

delle 
motiv

azion
i sulla

 
periz

ia con
 punt

uale 
richia

mo a
lle pr

evisio
ni di l

egge
 in 

mate
ria 

seme
strale

€ 0,0
0

perce
ntual

e di 
vairia

nti ap
prova

te  
in rap

porto
 ai lav

ori 
in cor

so di 
esecu

zione
 per  

ogni 
seme

stre

5
Fase

 prog
ramm

azion
e tec

nica 
delle 

opere
Intere

sse p
erson

ale n
el 

proge
tto e 

nell' 
esecu

zione
 dei la

vori 

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O.

RUP 
Proge

ttisti 
Direz

ione 
Lavo

ri 
1,00

1,00
1,00

Obbli
go di 

acqui
sizion

e di d
ichiar

azion
e esp

licita 
sull'as

senza
 di 

intere
sse pe

rsona
le       

          
          

          
          

          
          

          
          

          
          

          
          

          
   

Mode
llo di 

dichia
razion

e  -Co
dice d

i Com
porta

ment
o

€ 0,0
0

perce
ntual

e di 
riscon

tri po
sitivi 

in 
rappo

rto ai
 prog

etti 
avvia

ti nell
'anno

5
Proce

dura 
nego

ziata 
 senz

a 
pubb

licazi
one b

ando
Scelt

e di f
avore

 nei 
confr

onti d
i part

icolar
i 

opera
tori e

cono
mici 

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O. RUP 

2,00
3,00

6,00
Obbli

go di 
preve

ntiva 
pubbl

icazio
ne av

viso d
i man

ifesta
zione

 di 
intere

sse e 
succe

ssiva 
scelta

 degli
 oper

atori 
econo

mici d
a invi

tare 
media

nte so
rtegg

io pub
blico 

o estr
azion

e con
 proce

dura 
inform

atizza
ta      

          
          

          
          

         D
irettiv

e  sull
e 

proce
dure 

da po
rre in

 esser
e

seme
strale

€ 0,0
0

repor
t sem

estra
le 

degli 
affida

ment
i   

con p
artico

lare 
riferim

ento 
al 

nume
ro di 

opera
tori 

che d
i volta

 in vo
lta 

hann
o ma

nifest
ato 

intere
sse  

5
Progr

amm
azion

e pia
no 

trienn
ale o

pere 
pubb

liche
Intere

sse p
erson

ale  
dirett

o/ind
iretto

  nella
 

progr
amm

azion
e di u

na 
partic

olare
 oper

a  

Tutti 
i Serv

izi de
l 5° 

Setto
re ***

Resp
onsa

bili:
Dirige

nte/T
itolar

e di 
P.O. RUP 

1,00
1,00

1,00
Ampi

a pub
blicizz

azion
e,  pre

ventiv
a all' a

pprov
azion

e, del
 piano

  
Obbli

go di 
acqui

sizion
e dich

iarazi
one c

irca in
sussis

tenza
 di 

intere
ssi pe

rsona
li  - M

otivaz
ione d

ella sc
elta d

elle p
riorità

GG. 1
20

€ 0,0
0repor

t ann
uale 

sulla 
prese

nza d
i inter

essi 



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

5
istrut

toria 
amm

inistra
tiva d

ella 
doma

nda e
 della

 docu
ment

azion
e 

prodo
tta

Discr
ezion

alità n
ella v

aluta
zione

 
dei re

quisit
i amm

inistra
tivi pe

r 
l'amm

issibi
llità d

ella d
oman

da al
 

fine d
i age

volar
e un 

partic
olare

 
sogg

etto/i

Servi
zio

Amm
inistra

tivo -
 

"Patr
imon

io e 
Conc

essio
ni"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,30

1,00
2,30

Asseg
nazio

ne de
lle pra

tiche 
ai sing

oli ist
ruttor

i seco
ndo u

n crite
rio pr

edefin
ito 

ed in 
ordin

e di a
rrivo 

al Res
ponsa

bile d
el Ser

vizio c
on la 

proce
dura 

telem
atica(

SIPI); 
dichia

razion
e del 

perso
nale c

he pa
rtecip

a al p
roces

so in 
caso 

di esis
tenza

 di co
nflitto

 d'inte
ressi;

 verifi
ca de

i requ
isiti so

ggetti
vi e o

ggetti
vi 

per il 
rilasci

o dell
a con

cessio
ne pr

evisti
 nei ri

ferim
enti n

orma
tivi (C

odice
 della

 
Strad

a) e re
golam

entar
i; raff

orzam
ento d

ei con
trolli 

attrve
rso la

 
predi

sposiz
ione d

i chec
k list s

ulla v
erifica

 dei su
perio

ri req
uisiti.

seme
strale

_
Repo

rt sem
estra

le

5
Rilas

cio de
l prov

vedim
ento 

amm
inistra

tivo
Abus

o nel
 rilasc

io de
l 

provv
edim

ento 
al fine

 di 
agev

olare
 un p

artico
lare 

sogg
etto/i

Servi
zio

Amm
inistra

tivo -
 

"Patr
imon

io e 
Conc

essio
ni"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,30

1,00
2,30

Ordin
e cro

nolog
ico ris

petto
 all'el

enco
 di as

segn
azion

e al s
ingolo

 
istrut

tore; 
verific

a in o
rdine

 all'es
pleta

ment
o di o

gni e
same

 even
tualm

ente 
richie

sto d
a con

troint
eress

ati; in
dicaz

ione 
nella 

conce
ssion

e di t
utti i 

riferim
enti n

orma
tivi (C

odice
 della

 Strad
a) e r

egola
ment

ari; 
predi

sposi
zione

 di un
 mod

ello d
i conc

essio
ne tip

o.
seme

strale
_

Repo
rt sem

estra
le

Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
ivo 

da 0 
 a 5

da 0 
  a 5 

5
Avvis

o pub
blico 

per in
dividu

are il
 

locato
re

Defin
izione

 dei r
equis

iti di 
acces

so all
a gar

a e, i
n 

partic
olare

, dei 
requi

siti te
cnico

-
econ

omici
 dei c

onco
rrenti

 al fin
e 

di fav
orire 

un sin
golo 

sogg
etto

Servi
zio

Amm
inistra

tivo -
 

"Patr
imon

io e 
Conc

essio
ni"

***
Resp

onsa
bili:

Dirige
nte/T

itolar
e di P

.O.
2,83

1,00
2,83

Esplic
itazio

ne de
i requ

isiti m
inimi 

di par
tecipa

zipne
 nell'a

vviso 
in mo

do da
 

assicu
rare l

a mas
sima 

parte
cipazi

one e
 conc

orren
zialità

; defin
izione

 della
 

proce
dura p

er la f
issazio

ne de
l cano

ne e d
ella su

a revi
sione

 in co
nform

ità all
e 

norm
e di le

gge o
 alle s

time s
ul val

ore d
ell'im

mobil
e; ver

ifica p
eriod

ica de
l 

rispet
to deg

li obb
lighi c

ontra
ttuali

; pres
crizio

ne di 
clauso

le di g
aranz

ia in 
funzio

ne de
lla tip

icità d
el con

tratto
. Il tut

to att
raver

so la p
redisp

osizio
ne di 

un 
capito

lato t
ipo.

mesi 
5

_
100%

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

Prov
vedim

enti a
mplia

tivi d
ella s

fera g
iurid

ica d
ei de

stina
tari p

rivi d
i effe

tto ec
onom

ico d
iretto

 ed im
medi

ato p
er il d

estin
atario

 
Setto

re
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Misu

re pr
evist

e
Punt

eggio
 

finale

Misu
re pr

evist
e

Temp
istica

 per 
attiva

zione
 

meto
di  

contr
olli 

Proc
essi

Temp
istica

   
per a

ttivaz
ione 

meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori

Cost
i

Indic
atori

Valut
azion

e del
 risch

io

AREA
 DI R

ISCH
IO : G

estio
ne de

l Patr
imon

io
Setto

re
Proc

essi
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Valut

azion
e del

 risch
io Punt

eggio
 

finale



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
       a

 5
da 0 

  a 5 

6
Appli

cazio
ne di

 sanz
ioni

Manc
ato e

serciz
io de

i pote
ri 

sanzi
onato

ri per
 agev

olare
 i 

trasg
resso

ri- dis
crezio

nalita
 rigua

rdo 
alle s

anzio
ni da

 appl
icare

 - Rita
rdo d

i 
notific

a per
 favo

rire i 
destin

atari 
del 

provv
edim

ento

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Rifiu
ti" ed

 "Are
e 

Prote
tte"

-Resp
onsa

bile d
el 

proce
dime

nto
2,80

2,00
5,60

Form
azion

e del
 pers

onale
 per l

'interp
retaz

ione 
corre

tta de
lla 

norm
a infr

anta 
-  Co

dice d
i com

porta
ment

o - As
tensio

ne in
 

caso 
di con

flitto d
i inter

esse-
 coinv

olgim
ento 

di più
 sogg

etti 
nel p

roced
imen

to - ri
spett

o del
 Rego

lame
nto v

igent
e

 Subi
to do

po 
l'appr

ovazi
one d

el 
PTPC

 
0

Repo
rt Sem

estra
le

6
Predi

sposi
zione

 del p
rovve

dime
nto d

i 
Ordin

anza
 Ingiu

nzion
e e/o

 arch
iviazi

one 
della 

Sanz
ione 

Amm
inistra

tiva d
i 

carat
tere a

mbie
ntale

Manc
ata n

otifica
 avvio

 proc
edim

ento;
 

Scars
o con

trollo
 della

 
docu

ment
azion

e agl
i atti i

n 
riferim

ento 
alla n

orma
tiva; 

provv
edim

ento 
emes

so co
n  ca

renza
 

di ele
ment

i esse
nziali

  così
 da 

inficia
re l'at

to e p
oter e

ssere
 

impu
gnato

 favo
rendo

 inter
essi 

partic
olari

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Rifiu
ti" 

 -Res
pons

abile 
del 

proce
dime

nto
2,20

2,00
4,40

Form
azion

e del
 pers

onale
 per l

'interp
retaz

ione 
corre

tta de
lla 

norm
a infr

anta 
-  Co

dice d
i com

porta
ment

o - As
tensio

ne in
 

caso 
di con

flitto d
i inter

esse
 Subi

to do
po 

l'appr
ovazi

one d
el 

PTPC
 

0
Repo

rt Sem
estra

le

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 meto
di  

contr
olli 

Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontro
lli, ve

rifich
e, isp

ezion
i e sa

nzion
i

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io
Proc

essi



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
  a 5

da 0 
 a 5 

6
Rilas

cio A
utoriz

zazio
ne Un

ica 
Ambi

ental
e ed 

Autor
izzaz

ione 
all'Em

ission
e in A

tmos
fera

Abus
o nel

 rilasc
io di 

autor
izzaz

ione 
al fine

 di 
agev

olare
 o os

tacola
re 

deter
mina

ti sog
getti

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bile d
i P.O

. 
del S

ervizi
o "Tu

tela d
el Te

rritori
o - 

Ambi
ente 

e Imp
ianti T

ermic
i"-  

Resp
onsa

bile d
el Pro

cedim
ento

2,20
2,00

4,40
Trasp

arenz
a - C

odice
 di co

mpor
tame

nto - 
Asten

sione
 in ca

so di 
confli

tto di
 inter

essi  
- 

Form
azion

e- Pr
oced

ure s
tanda

rd pe
r i 

contr
olli

 Subi
to do

po 
l'appr

ovazi
one d

el 
PTPC

 
0

Repo
rt 

Seme
strale

6
Rilas

cio pr
ovved

imen
ti 

autor
izzati

vi  e/o
 dinie

go ne
lle 

Riser
ve Na

turali
Abus

o nel
 rilasc

io di 
autor

izzaz
ione 

al fine
 di 

agev
olare

 o os
tacola

re 
deter

mina
ti sog

getti
Dirige

nte - 
Resp

onsa
bile d

i P.O
.  

del S
ervizi

o  "Ar
ee Pr

otette
" - 

Resp
onsa

bile d
el pro

cedim
ento

2,40
1,50

3,60
Trasp

arenz
a - C

odice
 di co

mpor
tame

nto - 
Asten

sione
 in ca

so di 
confli

tto di
 inter

essi  
- 

Form
azion

e- Pr
oced

ure s
tanda

rd pe
r i 

contr
olli e 

analis
i deg

li esp
osti

 Subi
to do

po 
l'appr

ovazi
one d

el 
PTPC

 
0

Repo
rt 

Seme
strale

6
Rilas

cio lic
enze

 di pe
sca 

sport
iva ac

que i
ntern

e nel
la 

Riser
va de

llo St
agno

ne
Scars

o con
trollo

 della
 

docu
ment

azion
e acq

uisita
 e 

dei re
quisit

i dich
iarati

 al fin
e di 

favor
ire de

termi
nati s

ogge
tti

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bile d
i P.O

.  
del S

ervizi
o  "Ar

ee Pr
otette

" - 
Resp

onsa
bile d

el pro
cedim

ento
2,20

2,00
4,40

Verifi
ca a 

camp
ione 

delle 
autod

ichiar
azion

i - 
accer

tame
nto im

medi
ato d

el pa
game

nto d
el 

tribut
o - co

involg
imen

to di 
più so

ggett
i nel 

proce
dime

nto in
 esam

e
 Subi

to do
po 

l'appr
ovazi

one d
el 

PTPC
 

0
Repo

rt 
Seme

strale

6
Iscriz

ione 
e/o ri

nnov
o reg

istro 
impre

se pe
r recu

pero 
rifiuti 

in 
proce

dura 
semp

lificat
a e 

Autor
izzaz

ione 
al rec

upero
  

ambi
ental

e are
e deg

radat
e od 

ex ca
ve

Abus
o nel

 rilasc
io di 

autor
izzaz

ione 
al fine

 di 
agev

olare
 o os

tacola
re 

deter
mina

ti sog
getti

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bile d
i P.O

. 
del S

ervizi
o "Tu

tela d
el Te

rritori
o - 

Rifiut
i" -  R

espo
nsab

ile de
l 

Proce
dime

nto
2,20

2,00
4,40

Verifi
ca a 

camp
ione 

delle 
autod

ichiar
azion

i - 
accer

tame
nto im

medi
ato d

el pa
game

nto d
el 

tribut
o -  

- Aste
nsion

e in c
aso d

i conf
litto d

i inter
essi  

- 
Form

azion
e- Co

involg
imen

to di 
più so

ggett
i 

nel p
roced

imen
to

 Subi
to do

po 
l'appr

ovazi
one d

el 
PTPC

 
0

Repo
rt 

Seme
strale

6
Sopra

lluogh
i ai fin

i dei c
ontro

lli 
tecnic

o-am
minis

trativ
i delle

 ditte
        

        
        

 
Disom

ogen
eità d

ei con
trolli 

nelle 
aree 

vinco
late e

 pres
so   

le azi
ende

 titola
ri di 

autor
izzaz

ioni a
mbie

ntali
Dirige

nte - 
Resp

onsa
bili di

 P.O.
 

dei S
ervizi

 "Tute
la de

l Terr
itorio

 - 
Ambi

ente 
e Imp

ianti T
ermic

i", 
"Tute

la de
l Terr

itorio
 - Rifi

uti" e
d 

"Aree
 Prote

tte" -R
espo

nsab
ile de

l 
proce

dime
nto

2,80
2,00

5,60
Sopra

lluogo
 con 

il per
sona

le di V
igilan

za e/
o 

cong
iunto

 con 
altre 

Forze
 di Po

lizia e
d AR

PA-  
Impie

go de
l pers

onale
 del S

ervizi
o con

 
integ

razio
ne di

 nuov
e uni

tà pro
venie

nti da
 

altri S
ervizi

 dell'E
nte (s

u ind
icazio

ne de
l 

costit
uito g

ruppo
 inter

setto
riale)

Subit
o dop

o 
l'appr

ovazi
one d

el 
PTPC

  
0

Repo
rt 

Seme
strale

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

 Con
trolli

, veri
fiche

, ispe
zioni

 e sa
nzion

i

Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO :  

 Prov
vedim

enti a
mplia

tivi d
ella s

fera g
iurid

ica d
ei de

stina
tari p

rivi d
i effe

tto ec
onom

ico d
iretto

 ed im
medi

ato p
er il d

estin
atario

 
Setto

re
Proc

essi
Ident

ificaz
ione 

del ri
schio

Resp
onsa

bile/i
Valut

azion
e del

 risch
io

Punt
eggio

 
finale

Misu
re pr

evist
e

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 meto
di  

contr
olli 



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

6
Esec

uzion
e del

 cont
ratto

Manc
ata o

 insuf
ficien

te ve
rifica 

dell’e
ffettiv

o 
stato

 avan
zame

nto la
vori r

ispett
o al 

crono
progr

amm
a al f

ine d
i evita

re l’a
pplica

zione
 

di pe
nali o

 la ris
oluzio

ne de
l cont

ratto 
o 

nell’a
busiv

o rico
rso a

lle va
rianti

 al fin
e di f

avori
re 

l’appa
ltator

e (ad
 esem

pio, p
er co

nsen
tirgli d

i 
recup

erare
 lo sc

onto 
effett

uato 
in sed

e di g
ara o

 
di con

segu
ire ex

tra gu
adag

ni o d
i dove

r 
parte

cipar
e ad 

una n
uova

 gara
) - Co

n rife
rimen

to 
al sub

appa
lto, u

n pos
sibile

 risch
io con

siste 
nella 

manc
ata v

aluta
zione

 dell’i
mpie

go di
 man

odop
era 

o inci
denz

a del
 costo

 della
 stess

a ai f
ini de

lla 
qualif

icazio
ne de

ll’attiv
ità co

me s
ubap

palto
 per 

elude
re le 

dispo
sizion

i e i li
miti d

i legg
e, no

nché
 

nella 
manc

ata e
ffettu

azion
e del

le ver
ifiche

 
obblig

atorie
 sul s

ubap
palta

tore

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- RUP

 Uffic
io Dir

ezion
e lavo

ri 
2,00

2,00
4,00

Check
 list re

lativa
 alla v

erifica
 dei te

mpi d
i esec

uzion
e, da 

effett
uarsi 

con c
adenz

a pres
tabilit

a 
e tras

mette
rsi al 

RPC e
 agli u

ffici d
i cont

rollo i
ntern

o al fi
ne di 

attiva
re spe

cifich
e mis

ure di
 

interv
ento i

n caso
 di ec

cessiv
o allu

ngam
ento d

ei tem
pi risp

etto a
l cron

oprog
ramm

a - Ve
rifica 

del co
rretto

 assol
vimen

to del
l’obbl

igo di
 trasm

ission
e all’A

NAC d
elle v

ariant
i - In c

aso d
i 

subap
palto,

 ove s
i tratt

i di so
cietà 

scher
mate 

da pe
rsone

 giurid
iche e

stere 
o fidu

ciarie
, obbl

igo 
di effe

ttuare
 adeg

uate v
erifich

e per 
identi

ficare
 il tito

lare e
ffettiv

o dell
’impr

esa 
subap

paltat
rice in

 sede
 di au

torizz
azion

e del 
subap

palto
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0Nume

to di 
affida

ment
i 

intere
ssati 

da 
proro

ghe i
n un 

deter
mina

to arc
o 

temp
orale

 / Num
ero 

comp
lessiv

o 
affida

ment
i nello

 
stess

o per
iodo 

preso
 

in esa
me

6
Conc

essio
ne di

 sosp
ensio

ni su 
richie

sta in
 cors

o di e
secuz

ione 
lavor

i
uso d

istort
o del

le pre
vision

i di le
gge,r

itardi
 

nella 
predi

sposi
zioni 

di att
i amm

inistra
tivi e 

conta
bili fin

alizza
ti a co

prire 
even

tuali 
esige

nze d
ell' im

presa
 

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Dire

ttore 
dei la

vori e
 RUP

2,83
1,00

2,83
Verifi

ca in 
sede

 di co
ncess

ione 
della 

proro
ga de

l pun
tuale

 richia
mo, n

elle m
otivaz

ioni, 
delle 

previ
sioni 

di leg
ge in

 mate
ria e 

di cap
itolato

 spec
iale d

i app
alto 

repor
tistica

 
seme

strale
€ 0,0

0
perce

ntual
e di 

proro
ghe c

once
sse in

 
rappo

rto ai
 lavor

i 
affida

ti ogn
i sem

estre

6
Affida

ment
i dire

tti in e
cono

mia 
per in

terve
nti di 

somm
a 

urgen
za (a

rt. 17
6 DP

R 
207/2

010)
Uso i

mpro
prio d

ella p
roced

ura p
er fav

orire 
un op

erato
re ec

onom
ico

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Tec

nico r
espo

nsab
ile

2,67
1,00

2,67
istituz

ione 
albo 

ditte,
senza

 limiti
 temp

orali 
di isc

rizion
e , da

 cui e
strarr

e gli o
perat

ori 
econ

omici
 da in

vitare
 med

iante
 proc

edura
 infor

marìt
izzata

, gara
ntend

o la r
otazio

ne 
degli 

opera
tori e

cono
mici  

da in
vitare

- Dire
ttiuve

 per l
a cor

retta 
applic

azion
e del

le 
proce

dura 
 con 

previ
sone

 di ev
entua

li clua
sole d

o gra
dime

nto p
er le 

impre
se isc

ritte 
nelle 

White
 List  

delle 
Prefe

tture
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0repor

t sem
estra

le de
gli 

affida
ment

i    e 
verific

a 
della 

puntu
ale 

applic
azion

e del
la 

rotaz
ione

6
Nulla

 osta
 per n

oli in 
corso

 di 
esecu

zione
 lavor

i
scars

o con
trollo

 della
 docu

ment
azion

e 
acqu

isita e
 dei r

equis
iti dic

hiara
ti fina

lizzat
o 

a fav
orire 

il titol
are d

el no
lo

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Dirig

ente 
- RUP

 e Dir
ettore

 
dei la

vori
2,67

1,00
2,67

Indica
zione

 punt
uale 

degli 
strum

enti d
i verif

ica de
lla re

golar
ità de

lle pr
estaz

ioni 
ogge

tto de
l cont

ratto 
Dirett

ive e 
Linee

 Guid
a ovv

ero C
heck 

List s
ulle v

erifich
e e 

contr
olli da

 effet
tuare

repor
tistica

 
seme

strale
€ 0,0

0repor
t sem

estra
le de

gli 
affida

ment
i    e 

verific
a 

della 
puntu

ale 
applic

azion
e del

la 
misur

a

6
Autor

izzaz
ione 

sub a
ppalt

o
scars

o con
trollo

 della
 docu

ment
azion

e 
acqu

isita e
 dei r

equis
iti dic

hiara
ti fina

lizzat
o 

a fav
orire 

il sub
 appa

ltator
e

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Rup

 e Dir
ettore

 dei L
avori

2,67
1,00

2,67
Indica

zione
 punt

uale 
degli 

strum
enti d

i verif
ica de

lla re
golar

ità de
lle pr

estaz
ioni 

ogge
tto de

l cont
ratto 

     Di
rettiv

e e L
inee 

Guida
 ovve

ro Ch
eck L

ist su
lle ve

rifiche
 e 

contr
olli da

 effet
tuare

 
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0repor

t sem
estra

le de
gli 

affida
ment

i    e 
verific

a 
della 

puntu
ale 

applic
azion

e del
la 

misur
a

6
Varia

nti in 
corso

 di es
ecuzi

one 
lavor

i
utilizz

o del
la pro

cedu
ra  fin

alizza
to ad

 
arrec

are in
debit

o arri
cchim

ento 
all' 

esecu
tore

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Dire

ttore 
dei la

vori e
 RUP

2,50
1,00

2,50
 Obb

ligo d
i esua

stiva 
esplic

itazio
ne de

lle mo
tivazi

oni su
lla pe

rizia c
on pu

ntual
e 

richia
mo a

lle pr
evisio

ni di l
egge

 in m
ateria

 
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0perce

ntual
e di v

airian
ti 

appro
vate 

 in ra
pport

o 
ai lav

ori in
 cors

o di 
esecu

zione
 per  

ogni 
seme

stre

6
Fase

 prog
ettaz

ione 
ed 

esecu
zione

Intere
sse p

erson
ale n

el pro
getto

 e ne
ll' 

esecu
zione

 dei la
vori 

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- RUP

 Prog
ettisti

 Direz
ione 

Lavo
ri 

1,00
1,00

1,00
Obbli

go di 
acqus

izione
 di dic

hiaraz
ione e

splicit
a sull'

assen
za di i

ntere
sse pe

rsona
le       

          
          

          
          

          
          

          
          

          
          

        
Mode

llo di 
dichia

razion
e  - Co

dice d
i Com

porta
ment

o
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0perce

ntual
e di r

iscon
tri 

positi
vi in r

appo
rto ai

 
proge

tti avv
iati 

nell'a
nno

Proc
essi

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 
meto

di  co
ntrol

li Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

Proc
essi

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 
meto

di  co
ntrol

li Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io

6
Selez

ione 
del co

ntrae
nte

Anno
tazion

e dat
a e o

rario 
 di ric

ezion
e 

offert
e con

segn
ate b

revi m
anu  

finaliz
zato 

ad as
sicura

re la 
parte

cipaz
ione 

all'op
erato

re ec
onom

ico ch
e la c

onse
gna 

oltre 
il term

ine p
revist

o dal
 band

o 

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- Res

pons
abili U

fficio 
ricezi

one o
fferte

2,00
3,00

6,00
Regis

trazio
ne in 

prese
nze e

 con l
a firm

a di a
lmeno

 due d
ipend

enti ( 
funzio

nari ?
),da r

uotar
e 

seme
stralm

ente  
          

          
          

          
          

          
          

          
          

          
          

          
          

          
Dirett

iva
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0

Repo
rt sem

etsra
le 

offert
e per

venu
te olt

re 
i term

ini  e 
rappo

rto 
perce

ntual
e con

 i 
parte

cipan
ti alla

 
proce

dura

6
Proce

dura 
nego

ziata 
 senz

a 
pubb

licazi
one b

ando
Scelt

e di f
avore

 nei c
onfro

nti di 
partic

olari 
opera

tori e
cono

mici 
Dirige

nte - 
Resp

onsa
bili di

 
P.O. 

dei S
ervizi

 "Tute
la de

l 
Territ

orio -
 Amb

iente
 e 

Impia
nti Te

rmici"
, "Tut

ela d
el 

Territ
orio -

 Rifiu
ti" ed

 "Are
e 

Prote
tte" - RUP

 
2,00

3,00
6,00

Obbli
go di 

preve
ntiva 

pubbl
icazio

ne av
viso d

i man
ifesta

zione
 di int

eress
e e su

ccess
iva sc

elta 
degli 

opera
tori e

conom
ici da 

invita
re me

diante
 sorte

ggio p
ubblic

o o es
trazio

ne co
n pro

cedur
a 

inform
atizza

ta  - D
irettiv

e  sull
e pro

cedur
e da p

orre i
n esse

re
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0repor

t sem
estra

le de
gli 

affida
ment

i   con
 

partic
olare

 riferi
ment

o 
al nu

mero
 di op

erato
ri 

che d
i volta

 in vo
lta 

hann
o ma

nifest
ato 

intere
sse  

6
Progr

amm
azion

e pia
no 

trienn
ale o

per p
ubblic

he
Intere

sse p
erson

ale  d
iretto

/indir
etto  

nella 
progr

amam
zione

 di un
 parti

colar
e ope

ra  
Dirige

nte - 
Resp

onsa
bili di

 
P.O. 

dei S
ervizi

 "Tute
la de

l 
Territ

orio -
 Amb

iente
 e 

Impia
nti Te

rmici"
, "Tut

ela d
el 

Territ
orio -

 Rifiu
ti" ed

 "Are
e 

Prote
tte" - RUP

 
1,00

1,00
1,00

Ampi
a pub

blicizz
azion

e,  pre
ventiv

a all' a
pprov

azion
e, del

 piano
  Obb

ligo d
i acqu

isizion
e 

dichia
razion

e circ
a insu

ssiste
nza d

i inter
essi p

erson
ali  - M

otivaz
ione d

ella sc
elta d

elle p
riorità

repor
tistica

 annu
ale

€ 0,0
0repor

t ann
uale 

sulla 
prese

nza d
i inter

essi 

6
Esec

uzion
e del

 cont
ratto

Utiliz
zo di 

mate
riali e

 prod
otti d

i qua
lità 

inferi
ore a

 quel
le pre

viste 
nei ca

pitola
ti 

speci
ali

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- RUP

 Uffic
io Dir

ezion
e lavo

ri 
1,00

2,00
2,00

  Obb
ligo d

i acqu
isizion

e doc
umen

tazion
e tecn

ica e/
o cert

ificazi
one s

ui ma
teriali

 utiliz
zati - 

Linee
 Guid

a ovv
ero C

heck 
List - 

Form
azion

e del 
perso

nale 
repor

tistica
 annu

ale

 €               50.000,00 

repor
t ann

uale 
sulla 

prese
nza d

i inter
essi 

6
Predi

sposi
zione

 capit
olato

 
speci

ale d
'appa

lto, re
quisit

i 
profe

ssion
ali, in

dividu
azion

e del
 

criter
io di a

ffidam
ento 

nei 
contr

atti in
 econ

omia

il per
sona

le pre
posto

 potre
bbe u

tilizza
re 

una e
ccess

iva di
screz

ionali
tà ne

lla 
indivi

duaz
ione 

dei re
quisit

i prof
essio

nali d
i 

acces
so all

a gar
a e n

ell'ind
ividua

zione
 del 

criter
io di a

ggiud
icazio

ne al
 fine 

di  
restri

ngere
 la pla

tea d
ei po

tenzia
li 

conco
rrenti

 ovve
ro di 

avvan
taggi

iare u
na 

partic
olare

 impr
esa, 

pregi
udica

ndo 
l'inter

esse 
della 

P.A. 
all'ott

enim
ento 

delle 
miglio

ri con
dizion

i

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- RUP

 e sta
ff di p

roget
tazion

e
2,00

2,00
4,00

Asten
sione

 in cas
o di c

onflit
to di'i

ntere
sse - P

resen
za di p

iù sog
getti n

ella va
lutazi

one d
elle 

proce
dure -

 Raffo
rzame

nto d
ei con

trolli
repor

tistica
 annu

ale
€ 0,0

0
repor

t ann
uale 

6
Proce

dure 
nego

ziate,
 

affida
ment

i dire
tti, in 

econ
omia

Abus
o nel

 ricor
so ag

li affid
amen

ti in 
econ

omia
 e de

i cotti
mi fid

uciar
i al di

 fuori
 

delle 
ipote

si leg
islativ

amen
te pre

viste 
al fine

 
di fav

orire 
un'im

presa

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
- RUP

 e sta
ff di p

roget
tazion

e
2,50

2,00
5,00

Prede
termi

nazio
ne ne

lla de
termi

na a c
ontra

rre de
i crite

ri utili
zzati p

er la i
ndivid

uazio
ne de

lle 
impre

se da 
invita

re - U
tilizzo

 di sis
temi i

nform
atici p

er l'in
dividu

azion
e deg

li ope
ratori

 da 
consu

ltare -
 Previ

sione
 di pro

cedur
e inte

rne pe
r la ve

rifica 
del pr

incipi
o di ro

tazion
e deg

li 
opera

tori e
conom

ici pre
senti 

negli 
elenc

h i de
lla sta

zione
 appa

ltante
repor

tistica
 annu

ale
€ 0,0

0
repor

t ann
uale 

6
Proge

ttazio
ne de

lla ga
ra

nomi
na di

 resp
onsa

bili de
l proc

edim
ento 

in 
rappo

rto di
 cont

iguità
 con 

impre
se 

conco
rrenti

 o pri
vi di r

equis
iti ido

nei e
d 

adeg
uati a

d ass
icura

rne la
 terzi

età e
 

l'indip
ende

nza -
 Fuga

 di no
tizie c

irca le
 

proce
dure 

di ga
ra an

cora 
non p

ubblic
ate 

che a
nticip

ino so
lo ad

 alcun
i ope

ratori
 

econ
omici

 la vo
lontà

 di ba
ndire

 dete
rmina

te 
gare 

o i co
ntenu

ti dell
a doc

umen
tazion

e di 
gara 

- Pre
scrizi

oni d
el ba

ndo e
 delle

 
claus

ole co
ntratt

uali fi
nalizz

ate a
d 

agev
olare

 dete
rmina

ti con
corre

nti

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Pre

venzi
one, 

Tutel
a Am

bient
ale e

 Rifiu
ti" ed

 
"Aree

 Prote
tte"

1,00
2,00

2,00
Previs

ione d
i proc

edure
 inter

ne ch
e prev

edano
 la rot

azion
e nell

a nom
ina de

i Resp
onsab

ili di 
proce

dimen
to e l'

acqui
sizion

e di d
ichiar

azion
i circa

 l'asse
nza d

i conf
litto d

i inter
esse i

n cap
o 

allo st
esso -

 Previ
sione

 di un
 Audit

 su ba
ndi e 

capito
lati pe

r verif
icare 

la con
formi

tà ai b
andi 

tipo r
edatt

i dall'
ANAC

 e il ri
spetto

 della
 norm

ativa 
antico

rruzio
ne - O

bbligo
 di mo

tivazio
ne 

nella 
deter

mina 
a con

trarre
 in ord

ine sia
 alla s

celta 
della 

proce
dura s

ia alla
 scelta

 del si
stema

 
di affi

dame
nto ad

ottato
 ovve

ro de
lla tip

ologia
 contr

attua
le -

repor
tistica

 
seme

strale
€ 0,0

0Nume
ro di 

affida
ment

i 
fatti in

 un d
eterm

inato
 

arco 
temp

orale
 che 

hann
o utili

zzato
 com

e 
criter

io di s
celta 

quello
 

della 
offert

a 
econ

omica
ment

e più
 

vanta
ggios

a / Nu
mero

 
di aff

idam
enti e

ffettu
ati 

in un
 dete

rmina
to 

perio
do



Indic
i di 

prob
abilit

à impa
tto 

orga
nizza

t
da 0 

       a
 5da

 0   a
 5 

Proc
essi

Temp
istica

   per
 

attiva
zione

 
meto

di  co
ntrol

li Cost
i

Indic
atori

AREA
 DI R

ISCH
IO : C

ontra
tti pu

bblic
i (ex-

Affid
amen

to lav
ori, s

erviz
i e fo

rnitu
re)

Setto
re

Ident
ificaz

ione 
del ri

schio
Resp

onsa
bile/i

Misu
re pr

evist
e

Punt
eggio

 
finale

Valut
azion

e del
 risch

io

6
Selez

ione 
del C

ontra
ente

Poss
ibili a

pplica
zioni 

distor
te de

lle div
erse 

dipos
izioni

 del C
odice

, rilev
anti a

l fine 
di 

cond
iziona

re gli
 esiti 

della 
proce

dura 
a 

motiv
o del

la sus
sisten

za di 
un in

teres
se 

finan
ziario

, eco
nomi

co o 
altro 

intere
sse 

perso
nale 

costit
uente

 una 
mina

ccia 
all’im

parzi
alità e

 indip
ende

nza d
ell’az

ione 
pubb

lica - 
Poss

ibilità
 che 

i vari 
attori

 
coinv

olti (q
uali, a

d ese
mpio

, RP,
 

comm
ission

e di g
ara, s

ogge
tti coi

nvolti
 nella

 
verific

a dei
 requ

isiti, e
tc.) m

anipo
lino le

 
dispo

sizion
i che 

gove
rnano

 i pro
cessi

 sopr
a 

elenc
ati al 

fine d
i pilot

are l’
aggiu

dicaz
ione 

della 
gara

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
2,00

2,00
4,00

Obbli
go di 

segna
lazion

e agli
 organ

i di co
ntroll

o inte
rno d

i gare
 in cu

i sia p
resen

tata u
n’unic

a 
offert

a valid
a/cre

dibile
  - Raf

forzam
ento d

ei me
ccanis

mi di 
monit

oragg
io dei

 rappo
rti con

 
enti/s

ogget
ti, con

 i qua
li son

o stat
i stipu

lati co
ntratt

i, inte
ressat

i a pro
cedim

enti d
i 

autor
izzazio

ne, co
ncess

ione o
 eroga

zione
 di va

ntagg
i econ

omici
, ai fin

i della
 verifi

ca di 
event

uali re
lazion

i di pa
rente

la o a
ffinità

 con i
 dipen

denti 
dell’a

rea.
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0

Nume
ro de

lle 
proce

dure 
attiva

te in 
un de

termi
nato 

arco 
temp

orale
 per l

e qua
li 

è avv
enute

 una 
sola 

offert
a / Nu

mero
 total

e 
proce

dure 
attiva

tenel
lo 

stess
o per

iodo

6
Verifi

ca de
ll’agg

iudica
zione

 e 
stipul

a del
 cont

ratto
Altera

zione
 o om

ission
e dei

 cont
rolli e

 delle
 

verific
he al

 fine 
di fav

orire 
un ag

giudic
atario

 
privo

 dei r
equis

iti - P
ossib

ilità c
he i c

onten
uti 

delle 
verific

he sia
no al

terati
 per 

prete
rmett

ere l’
aggiu

dicata
rio e 

favor
ire gl

i 
opera

tori e
cono

mici c
he se

guon
o nel

la 
gradu

atoria
 - Pos

sibile
 viola

zione
 delle

 
regol

e pos
te a t

utela
 della

 trasp
arenz

a del
la 

proce
dura 

al fine
 di ev

itare 
o rita

rdare
 la 

propo
sizion

e di r
icorsi

 da p
arte d

i sogg
etti 

esclu
si o n

on ag
giudic

atari

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte"
2,00

2,00
4,00

Dirett
ive in

terne
 che a

ssicur
ino la

 colle
gialità

 nella
 verifi

ca de
i requ

isiti, s
otto l

a resp
onsab

ilità 
del di

rigent
e dell

’uffici
o acq

uisti e
 la pre

senza
 dei fu

nzion
ari de

ll’uffic
io, co

involg
endol

i nel 
rispet

to del
 princ

ipio d
i rota

zione
 - Che

ck list
 di co

ntroll
o sul 

rispet
to deg

li ade
mpim

enti e
 

forma
lità di

 comu
nicazi

one p
revist

i dal C
odice

.
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0Rapp

orto t
ra il N

umer
o 

di op
erato

ri eco
nomi

ci 
che r

isulta
no af

fidata
ri 

in du
e ann

i 
contig

ui/Nu
mero

 total
e 

di sog
getti 

aggiu
dicata

ri rife
riti ai 

due a
nni p

resi in
 

esam
e

6
Rend

iconta
zione

 del c
ontra

ttoAltera
zioni 

o om
ission

i di at
tività 

di con
trollo

, 
al fine

 di pe
rsegu

ire in
teres

si priv
ati e 

diver
si da 

quelli
 della

 stazi
one a

ppalt
ante,

 
sia at

trave
rso l’e

ffettu
azion

e di p
agam

enti 
ingius

tificat
i o so

ttratti
 alla t

raccia
bilità 

dei 
flussi

 finan
ziari -

 Attrib
uzion

e del
l’inca

rico d
i 

collau
do a 

sogg
etti co

mpia
centi 

per 
otten

ere il
 certi

ficato
 di co

llaudo
 pur i

n 
assen

za de
i requ

isiti

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte" - 
RUP 

Uffici
o Dire

zione
 lavor

i 
2,00

2,00
4,00

Effett
uazio

ne di 
un rep

ort pe
riodic

o (ad 
esem

pio se
mestr

ale), d
a part

e dell
’uffici

o con
tratti,

 al 
fine d

i rend
iconta

re agl
i uffic

i di co
ntroll

o inte
rno d

i gest
ione l

e pro
cedur

e di g
ara es

pletat
e, 

con e
viden

za deg
li elem

enti d
i mag

giore 
rilievo

 (qual
i impo

rto, ti
polog

ia di p
roced

ura, n
umer

o 
di par

tecipa
nti am

messi
 e esc

lusi, d
urata

 del p
roced

ura, r
icorre

nza d
ei me

desim
i 

aggiu
dicata

ri, etc
.) in m

odo c
he sia

 facilm
ente i

ntelle
gibile

 il tipo
 di pro

cedur
a ado

ttata,
 le 

comm
ission

i di ga
ra del

iberan
ti, le m

odalit
à di a

ggiud
icazio

ne, i p
agam

enti e
ffettu

ati e l
e date

 
degli 

stessi
, le ev

entua
li rise

rve ric
onosc

iute n
onché

 tutti 
gli alt

ri par
ametr

i utili 
per 

indivi
duare

 l’iter 
proce

durale
 segui

to - P
redisp

osizio
ne di 

sistem
i di co

ntroll
i, all’in

terno
 della

 
stazio

ne ap
paltan

te, su
i prov

vedim
enti d

i nom
ina de

i colla
udato

ri per
 verifi

carne
 le 

comp
etenz

e e la
 rotaz

ione. 

repor
tistica

 
seme

strale
€ 0,0

0
Nume

ro di 
contr

atti 
concl

usi ch
e si s

ono 
disco

stati i
n term

ini di 
costi 

e di t
empi

 di 
esecu

zione
 /Num

ero 
comp

lessiv
o di 

contr
atti  c

onclu
si

6
acqu

isti in
 conv

enzio
ne Co

nsip -
progr

amm
azion

e ann
uale 

degli 
acqu

isti e/
o spe

cifico
 atto 

di 
indiriz

zo ai 
sensi

 DPR
 

207/2
010, 

con p
ropos

izione
 del 

provv
edim

ento 
autor

izzati
vo e 

forma
lizzaz

ione 
dell'a

desio
ne.

uso n
on co

nform
e del

l'attiv
ità di 

progr
amm

azion
e dei

 fabb
isogn

i
Dirige

nte - 
Resp

onsa
bili di

 
P.O. 

dei S
ervizi

 "Tute
la de

l 
Territ

orio -
 Amb

iente
 e 

Impia
nti Te

rmici"
, "Tut

ela d
el 

Territ
orio -

 Rifiu
ti" ed

 "Are
e 

Prote
tte" - R.P.

1,00
2,00

2,00
defini

zione
 certa

 e pun
tuale 

dell'o
ggetto

 della
 prest

azion
e, con

 riferi
ment

o a te
mpi, 

dimen
sioni 

e mod
alità d

i attu
azion

e a cu
i ricol

legare
 il diri

tto al
la con

tropre
stazio

ne o 
l'attiv

azion
e di m

isure 
di gar

anzia 
o revo

ca
repor

tistica
 

seme
strale

€ 0,0
0

Nume
ro di 

contr
atti 

concl
usi ch

e si s
ono 

disco
stati i

n term
ini di 

costi 
e di t

empi
 di 

esecu
zione

 /Num
ero 

comp
lessiv

o di 
contr

atti  c
onclu

si

6
Acqu

isti M
EPA 

-pred
ispos

izione
 D.D.

 
a con

trarre
 per s

celta 
moda

lità 
d'acq

uisto 
con c

aretti
stiche

 diver
se

uso d
istort

o del
la dis

crezio
nalità

 nella
 

defin
zione

 dello
 strum

ento 
d'acq

uisto 
e 

nell'in
dividu

azion
e dei

 forni
tori 

Dirige
nte - 

Resp
onsa

bili di
 

P.O. 
dei S

ervizi
 "Tute

la de
l 

Territ
orio -

 Amb
iente

 e 
Impia

nti Te
rmici"

, "Tut
ela d

el 
Territ

orio -
 Rifiu

ti" ed
 "Are

e 
Prote

tte" - R.P.
2,00

3,00
6,00

esplic
itazio

ne de
i requ

isiti al
 fine d

i giust
ificarn

e la lo
ro pu

ntuale
 indiv

iduaz
ione;s

pecifi
cazion

e 
dei cr

iteri d
i aggiu

dicazi
one in

 modo
 da as

sicura
re par

ità di 
tratta

ment
o;indi

cazion
e pun

tuale 
degli 

strum
enti d

i verif
ica de

lla reg
olarit

à dell
e pres

tazion
i ogge

tto de
l cont

ratto;
 rispe

tto de
l 

princi
pio di

 rotaz
ione d

ei for
nitori

repor
tistica

 
seme

strale
€ 0,0

0
Nume

ro di 
contr

atti 
concl

usi ch
e si s

ono 
disco

stati i
n term

ini di 
costi 

e di t
empi

 di 
esecu

zione
 /Num

ero 
comp

lessiv
o di 

contr
atti  c

onclu
si



Indic
i di 

prob
abilit

à 
impa

tto 
orga

nizza
tivo 

da 0 
a 5

da 0 
a 5 

Staff
Proce

dure 
di ga

ra   - 
Contr

ollo d
el 

posse
sso d

ei req
uisiti 

di leg
ge da

 parte
 

degli 
Oper

atori 
Econ

omici
. 

Elusi
one d

elle r
egole

 di 
affida

ment
o deg

li app
alti di

retta 
ad 

agev
olare

 un p
artico

lare s
ogge

tto
Staff 

inters
ettori

ale G
are e

 
Contr

atti ***
Perso

nale 
Segg

io di G
ara 

e/o C
omm

ission
e 

Giudi
catric

e
5

5
25

Verifi
ca pu

ntual
e  de

l  pos
sesso

  dei 
requi

siti di
 

legge
 attra

verso
 l'esa

me d
elle d

ichiar
azion

i rese
  

dai p
artec

ipant
i.

Istrut
toria 

 per l
a 

predi
sposi

zione
 del 

band
o di g

ara / 
letter

a d'in
vito.

0

Coinv
olgim

ento 
di più

 sogg
etti e

 
utilizz

o mo
dulist

ica st
anda

rd pe
r 

tutti i 
conco

rrenti
. Utili

zzo p
er 

tutti  
gli op

erato
ri eco

nomi
ci di 

stess
i mod

uli do
ve rip

ortare
 

tutti i 
requi

siti ch
e l'op

erato
re 

econ
omico

 ha d
ichiar

ato e
 che 

deve
 poss

edere
 alla d

ata d
i 

scade
nza d

ella g
ara, d

a far 
sotto

scrive
re da

 tutti 
i 

comp
onen

ti del 
segg

io di g
ara, 

riport
ante 

l'esito
 dell'a

mmis
sione

 
piena

 o co
n rise

rva, o
 

dell'e
sclus

ione,
 con 

la rel
ativa 

motiv
azion

e. 

Staff
Ritiro

 dei p
lichi-o

fferta
/pred

ispos
izione

 
elenc

hi de
i conc

orren
ti alla

 gara
Agev

olare
 un p

artico
lare s

ogge
tto 

che c
onse

gna l
'offer

ta bre
vi ma

no 
oltre 

il term
ine p

revist
o

Staff 
inters

ettori
ale G

are e
 

Contr
atti ***

Uffici
o Pro

tocoll
o

5
5

25
Categ

orico
 rispe

tto de
i term

ini pr
evisti

 per l
a 

prese
ntazio

ne de
i plich

i-offe
rta at

trave
rso il 

rilasc
io di r

icevu
te (su

 richie
sta) e

 la cu
stodia

 in 
arma

di cor
azzat

i.  Att
estaz

ione 
da pa

rte de
l 

perso
nale 

adde
tto al

 ritiro
 della

 data
 e de

ll'ora 
di 

arrivo
- Coin

volgim
ento 

di più
 sogg

etti a
l 

proce
dime

nto
Seme

strale
0

Attes
tazion

e del
 pers

onale
 

prepo
sto, q

ualor
a la d

ata e
 

l'orar
io de

l prot
ocollo

 sia 
succe

ssivo
 alla d

ata d
i 

scade
nza p

revist
a.

Staff
Aggiu

dicaz
ione 

gara 
con il

 crite
rio 

dell'o
fferta

 econ
omica

 più v
antag

giosa
.Uso d

istort
o del

 crite
rio de

ll'offe
rta 

econ
omica

ment
e piu

' vant
aggio

sa, 
finaliz

zato 
a fav

orire 
un'im

presa
Staff 

inters
ettori

ale G
are e

 
Contr

atti ***
Comm

ission
e Giu

dicatr
ice  

RUP
5

5
25

Elenc
azion

e det
taglia

ta ne
i ban

di di g
ara  d

ei 
param

etri e
 subp

aram
entri 

con r
elativ

i pun
teggi

,  
tali da

 cons
entire

 nella
 valut

azion
e  la 

corre
tta 

attrib
uzion

e dei
 punt

i prev
isti in

 mod
o ogg

ettivo
. 

Seme
strale

0

Al fin
e di r

idurre
 le va

lutazi
oni 

discre
ziona

li, pre
vede

re ne
gli 

atti d
i gara

 punt
eggi 

tabel
lari 

secon
do cr

iteri b
asati 

sul 
princ

ipio O
n/ Of

f. Dar
e con

tezza
 

nei ve
rbali 

della 
Comm

ission
e 

Giudi
catric

e dei
 crite

ri 
giusti

ficativ
i del p

unteg
gio 

attrib
uito. 

Staff
Aggiu

dicaz
ione 

gara 
con il

 crite
rio de

l 
magg

ior rib
asso.

Erron
ea ap

plicaz
ione 

del ca
lcolo 

mate
matic

o per
 il cal

colo d
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