Allegato n. 1

"MAPPATURA DEI PROCESSI A CATALOGO DEI RISCHI"

(P.T.P.C.T. triennio 2021/2023)



P.T.P.C.T. triennio 2021-2023
PROCESSI

Num. e o o ® .
oro. Servizi/Uffici di Staff

1 | Affari Generali, Servizi Sociali e alla Persona con funzioni vicarie

2 |Statistica e Sistemi Informativi

3 |Bilancio e Servizi Finanziari con funzioni vicarie e Programmazione Generale

4 |Tributi, Assicurazioni e Mediazioni Tributarie

5 |Economato e Provveditorato

6 |Gestione Risorse Umane e Societa Partecipate
-Programmazione OO0.PP. - Concessioni e manutenzione straordinaria strade provinciali con funzioni vicarie e Programmazione
generale

7 |-Servizio tecnico Viabilita, Interventi in Economia e Protezione Civile
- Ufficio Tecnico Edilizia, Gestione Beni Immobili Patrimoniali Scolastici
- Ufficio di Prevenzione e Protezione (R.S.P.P.)

8 [Pubblica Istruzione

9 Gestione Tutela del Territorio e dell'Ambiente e Impianti termici con funzioni vicarie

10 |Gestione dei Rifiuti

11 ([Gestione Aree Protette

12 |Sviluppo economico, Turismo e Cultura, Attivita produttive, Gestione Autoscuole

13 [Staff Gare e Contratti

14 |Avvocatura e Contenzioso in Staff al Commissario

15

Processi dell'Area di rischio "CONTRATTI PUBBLICI"




ppatura PROCESSI-ATTIVI

Mappatura dei processi a catalogo dei rischi

Identificazione, anali

e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO)
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Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
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Identificazione, anali

e valutazione del rischio corruttivo
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5} D " . . " incompatibilita; misure di interesse); incompatibilita e/o riferimento
t-] L controparte o di terzi esterne volte a favorire del dipendente . . e |
5 = - N y 3) Stesura degli atti |regolamentazion |3) Al momento della conflitti di interesse;
I ) g
o S gli interessi della pubblico che segnala li i e; 4) controllo redazione degli atti 3) Note di richiesta delle
© g controparte o di terzi. illeciti; Astensione in |Processuali previa ' degliatti e °
g " " " acquisizione delle processuali iniziali cosi come |relazioni necessarie alla
s caso di conflitto di lazioni d rt da Regolamento redazione degli atti
3 interesse; Obbligo di |€'@zioni da parte oceseuali
S formazione del degli uffici 3 :
2 personale |nt.eressa.t|. al fine di
evitare di alterare le
informazioni
(procedura
rannlamantata)
Codice di :/e”f'.ci‘. de'('fl
. . comportamento e emplsklca © .
Induzione a favorire la  [scarsa L procedimento di
A - - . responsabilita L
decadenza dei termini  |responsabilizzazione o . richiesta della P,
N . o disciplinare; ! i . . " . Note di richiesta delle i
processuali interna; inadeguata Monitoraggio dei relazione ai settori  |misure di Al momento della redazione relazioni necessarie alla entro 30 gioni dalla
Presentazione atti processuali diffusione della cultura Basso Basso Minimo tempi deigg delle informazioni, | regolamentazion |degli atti processuali iniziali |~ - T sl Avvocato Trasmissione report | chiusura del semestre di
Pregiudizio per I'Ente della legalita; P . necessarie alla e cosi come da Regolamento o 9 riferimento
. ) . procedimenti; L processuali;
per mancata attivazione |interferenze esterne. Obbligo di stesura degli atti
negli atti processuali formazione del procesjuall
personale (procedura
reaolamentata)
Svantaggiare Contiguita con la Codice di
IAmmlnlstr.azmne per controparte per favorire comportamﬂer)(o e Resoconto sul . Presentazione resoconto entro 30 gioni dalla
A una sottostima o la stessa o per ottenere . responsabilita . " . |controllo; N " . . . "
Transazioni N " " . " Basso Alto Medio S . ricorso agli accordi alla scadenza del semestre  |sul ricorso agli accordi S| Avvocato Trasmissione report chiusura del semestre di
sovrastima degli aspetti |vantaggi personali; disciplinare; N trasparenza A e
N AN - . . . . bonari bonari riferimento
tecnico-giuridici relativi |abuso nel ricorso agli Standardizzazione
all'accordo transattivo accordi bonari. delle procedure
mancata verifica della
necessita del
lconflenm?nto |ncar|ct0 g Rispetto dei criteri
egale esterno (punto . . codice di previsti nel
o delrart. 1 del mancanza di trasparenza; comportamento e Regolamento resenza nei entro 30 gioni dalla
Dirigente Staff Avvocatura e [accertamento della necessita di  conferire|Regolamento) per scarsa . p Lo g trasparenza; ogni qualvolta si verifica P! N . o Dirigente/Responsabile del . . 9 .
Cont . . . t f N t responsabilizzazione Basso Basso Minimo responsabilita; dell'Avvocatura semplificazione: |l'evento provvedimenti del 100% Procedimento Trasmissione report chiusura del semestre di
ontenzioso incarico esterno a\:orlre L;n slc:gge o inteprna' Standardizzazione | (punto 6 dell'art. 1 P ' rispetto delle verifiche riferimento
Zs“emo t') a .eraZ|o?]e ' delle procedure del Regolamento
della motivazione che dell'Avvocatura);
induce a non scegliere il
legale e/o funzionario
interna
mancanza di trasparenza; . . Presenza all'interno
. standardizzazione
esercizio prolungato ed del Reg.to
N delle procedure
. esclusivo della Avvocatura della
1) -mancato rispetto I (Regolamento
. responsabilita di un . procedura per o,
della procedura prevista " Avvocatura); N 100%
processo da parte di L . conferimento
dal Regolamento S vigilanza sul rispetto . N |
. pochi o di un soggetto " P incarico esterno;
i dell'Avvocatura per unico; scarsa delle disposizioni in redazione delle resenza nei entro 30 gioni dalla
Dirigente Staff Avvocatura e conferimento di incarichi ) . . . materia di S regolamentazion |ogni qualvolta si verifica P! Ny . - . N g .
. . . responsabilizzazione Medio Basso Medio . s schede relative ai i N . provvedimenti del Dirigente Trasmissione report chiusura del semestre di
Contenzioso a legali esterni (punto 6 |. . inconferibilita ed o e; trasparenza; |l'evento N e e -
h interna; inadeguatezza o . s professionisti rispetto delle verifiche riferimento
dell'art. 1 del " incompatibilita; H A "
assenza di competenze y N . |incaricati compelte di
Regolamento) per " astensione in caso di
N . del personale addetto ai L .. |curruculum,
favorire un determinato . . conflitti di interessi; S
processi; elusione delle . " disciplinare
soggetto N codice di " .
. del fessionist: " norme regolamentari e comportamento e d'incarico e
nomina € pr.o. ess.lonls a estemo  con delle norme sugli appalti P s dichiarazioni ai sensi
° contestuale quantificazione del compenso di Servizi responsabilita; dileggs
'8 secondo una delle 2 procedure:
5] N . o X
g 1) mgnlfestaznoqe di interesse; standardizzazione
b= 2) affidamento diretto ) ) delle procedure
8 . . . . . 2): Nel caso di (Regolamento
1 o Conferimento incarichi a legali esterni affidamento diretto Avvocatural;
= (effettuato dall'Organo di ) . Predisposizione
S conferimento ed - .
2 Governo) : a) s elenchi di avvocati
= autorizazione e P " . .
= mancata/alterata incarichi: rotazione fiduciari affidatari di Predisposizione elenchi entro 30 gioni dalla
i Dirigente Staff Avvocatura e rispondenza ai requisiti . . . AN incarichi nell'ultimo  |rotazione; ogni qualvolta si verifica avvocati fiduciari - . N 9 .
S . ) AN mancanza di trasparenza Medio Basso Medio degli incarichi; o . . N ) Lo . SI Dirigente Trasmissione report chiusura del semestre di
Contenzioso di legge e ai criteri Pt . triennio al fine di trasparenza I'evento affidatari di incarichi e
o2 vigilanza sul rispetto : - Lo riferimento
previsti nel regolamento " ... |consentire nell'ultimo triennio
" . N delle disposizioni in | N
al fine di favorire un o l'attuazione della
N . materia di N
determinato soggetto: b) . AN rotazione
) 0 inconferibilita ed
° mancata rotazione di . s
2 e incompatibilita;
® incarico SN .
3 astensione in caso di
£ conflitti di interessi;
&
% Mancata verifica dei
£ compensi di rispondenza standardizzazione
i) S .
& dei dati contenuti nelle delle procedure per |controllo della
£ parcelle ai requisiti ogni fattispecie (per |corrispondenza tra la
2 normativi specifici e/o incarico esterno: parcella da liquidare
% previsti in atti interni (es: disciplinare e e i criteri stabiliti in
& . . disciplinare incarico) per attestazione fase di incarico e/o
< Errata corrisponsione Ny Ny s T o trasparenza,
2 - . . . . P : delle parcelle o dei interesse e/o utile. regolarita contabile; | gia previsti nel controllo, presenza nei entro 30 gioni dalla
o Dirigente Staff Avvocatura e |istruttoria amministrativa per la liquidazione ; " mancanza di trasparenza; . . per incarico interno  [Regolamento A ogni qualvolta si verifica N . - - N .
o c . dell le/ . compensi dovuti esercizio prolungato ed Medio Basso Medio art. 4 del dell'Avvocatura: disciplina Jevento provvedimenti del 100% Dirigente Trasmissione report chiusura del semestre di
g ontenzioso elle parcelle/compensi N P! 9 ) T conflitto di rispetto delle verifiche riferimento
2 esclusivo della Regolamento presenza nei N "
© A " " interessi
S responsabilita di un Avvocatura) provvedimenti del
2 processo da parte di Trasparenza; rispetto delle
< pochi o di un soggetto Codice di verifiche (limiti dei




Mappatura PROCESSI-ATTIVI

Identificazione, anali

e valutazione del rischio corruttivo

9 o) VALUTAZIONE DEL RISCHIO
N ° 5 G BEL (Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO) PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
E 2 3] (Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)
@ COMPORTAMENTO A TIPOLOGIA
15 =
2 8 E DESCRIZIONE PROCESSO Respondabilita del Processo DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA' RISCHIO CORRUZIONE | FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE MISURE Modalita di controllo Tempistica
] &= a OEVENTO SPECIFICHE
3] ~ PROBABILITA' | IMpaTTO | LIVELLODIRISCHIO INDICATORI DI
= 4 RISCHIOSO PONDERAZIONE FAS| E TEMPI DI ATTUAZIONE e VALORE TARGET |SOGGETTO RESPONSABILE
g (GIUDIZIO SINTETICO)
ESITO ESITO
mancata verifica conferimento ed
dell'impossibilita al mancanza di trasparenza: autorizazione
conferimento interno omissione delle erifiche‘ incarichi; vigilanza Presenza nei
(punto 6 dell'art. 1 del : e sul rispetto delle N " Presenza nei _—
Dirigente Staff Avvocatura e |accertamento della possibilita a conferire|Regolamento) per :zg:;::;snftlé od Basso Basso Minimo disposizioni in 5;?;;;;?;?:;:;:”3 trasparenza; ogni qualvolta si verifica provvedimenti della 100% Dirigente Trasmissione report chiir;z:)asfelglsoer:%ce’::lrz di
Contenzioso incarico a legale interno favorire un soggetto incompatibilita e di materia di sullinsussistenza di controllo I'evento verifica effettuata del riferimento
esterno e inconferibilita ed PRI : rispetto delle verifiche
o mancata verifica di . I conflitti di interessi
@ o - incompatibilita;
o . . conflitti di interessi; ! . .
N Presenza conflitto di astensione in caso di
§ interesse conflitti di interessi;
§ Conferimento incarichi a legali interni mancanza di trasparenza;
2 g eselrclzlo Zrolllungato ed standardizzazione
g mancata/alterata esc uslvob.l.et‘ad. delle procedure per controllo della
o verifica di rispondenza responsadl ita rltur:j ogni fattispecie (per corrispondenza tra la
= delle note spese a gz‘;ﬁ?zi \?nps?:JgZetlto incarico esterno: nota sr;esa da presenza nei
5 Dirigente Staff Avvocatura e |, .. . . quanto stabilito in unico;scarsa . . disciplinare e liquidare e i limiti ogni qualvolta si verifica provvedimenti del - . entro 30 gioni dalla
Cont . liquidazione delle spettanze in favore del legale |sentenza e/o a quanto ! bili . Medio Basso Medio attestazione dalla legge e gia controllo lavento fispetto delle verifiche 100% Dirigente Trasmissione report chiusura del semestre di
ontenzioso disposto dalla normativa .retspon.sa |.|zz.azmnde Il regolarita contabile; revistigr?el g anghe contabili riferimento
in materia e dal n e;nah O.mISSI?ne. g. e per incarico interno Ee olamento
regoalemnto vert K; e.k;!].t"?a grla ' art. 4 del del?Avvocatura
dell'Avvocatura (art. 4) inconferibiita ec Regolamento
incompatibilita e di Avvocatura)
mancata verifica di
conflitti di interessi
o controlli sulle
'8 inadeguatezza o assenza richieste di
N Presenza di conflitto di  |di competenze del rateizzazione
% interesse;' ' persona'le addetto ai Meccanismi di provenie_nt! dagli ) o
3 Rateizzazione del credito dovuto da Dirigente Staff Avvocatura e |accertamento della necessita di controparte di Agevolazione di un processi; carenza . . controllo nella Avvacali di ogni qualvolta si verifica presenza nei o - - entro 30 gioni dalla
3 o Contenzi tei il credit soggetto senza tenere  |nell'istruttoria della Medio Basso Medio formazione delle controparte; controllo Fevento provvedimenti del 100% Dirigente Trasmissione report chiusura del semestre di
= parte soccombente ontenzioso rateizzare il credito conto dei reali requisiti  |pratica di rateizzazione; decisioni Atti proposti rispetto delle verifiche riferimento
8> per accedere alla discrezionalita nell'analisi all'approvazione a
= rateizzazione dei requisiti per favorire il firma congiunta del
it soggetto richiedente. Funzionario e del
© Dirigente
c Meccanismi di
o= o ]
= = 0 i i .
g § © § S ’% Dirigente Staff Avvocatura e |predisposizione provvedimenti di incarico a Zzlrlean;raazil rttora g%:j‘i?;l%i verifiche sul conflitto |controllo; ogni qualvolta si verifica presenza nei entro 30 gioni dalla
2528 2N . . L ! X - 3 - . o - . . .
§ § % E 4 =2 Gestione del Contenzioso Contenzioso funzionari amministrativi per la difesa dell'Ente conflitto di interessi mancata verifica di Basso Basso Minimo comportamento e d'interesse trasparenza I'evento ﬁ::/e\;;d;n;ﬁgl\'/g:fliche 100% Dirigente Trasmissione report chlusurr?fgr?rlnier:\:oestre di
S 3 et s conflitti di interessi . responsabilita
<3 © © disciplinare:
PROCESSI DELL'AREA
"CONTRATTI PUBBLICI"
P 1) esercizio prolungato ed|
=R Definizione di un esclusivo della
2 32 fabbisogno non responsabilita di un
§ o g rispondente a criteri di processo da parte di
s § g 5 efficienza/efficacia/econ |pochi o di un unico
ofg L s N )
- g g 8 gin;itr?iar?: iiltlgr;:;?ma ;E)J?Jzit:ﬁ;proprio o 1)Codice di coinvolgimento di coinvolgimento dei
asg2 : i - ; Programmazion iennal r ist i ioni
a5 P 2 Procedure di approvvigionamento Dirigente/Titolare ogrammazione biennale per acquisto d particolari o nellabuso |distorto della . comportamento  2) piu soggetti nella |- Controllo prima della elaborazione dello|servizi nelle scelte di T ' - entro 30 gioni dalla
0S54, 2 1 = . . servizi e forniture sulla scorta delle esigenze delle di zioni ch gi ionalita: Alto Basso Medio Astensione in caso di ., borazione del " o di N - t S| Funzionario titolare di P.O. | trasmissione Report chiusura del semestre di
382s = (Programmazione) responsabile di P.O. dei vari - elle disposizioni che iscrezionalita; flitto dints elaborazione del strumento di programmazione | approvigionamento feriment
559 © ei vari Servizi | bilita |3 tiquita tra il conflitto d'interesse | 7 tramit tazi riferimento
238 £ prevedono la possibilita |3) contiguita tra i 3) Trasparenza rogramma ramite consultazione
s@ 2 8 per i privati di Responsabile della
g 25 partecipare all'attivita di |Programmmazione dei
£ % § programmazione al fine |fabbisogni e soggetti terzi
g § < di avvantaggiarli nelle  [interessati; 4) ritardo
o28 fasi successive. pretestuoso nello
& g svolgimento dell'iter
§ 2 R 1) incontri o 1) Sl
, 2008 Creare pregiudizio . . o
S =N " 1) uso improprio o comunicazioni effettuate
' S ® © all'Ente nella : s
- NG £ - " - distorto della . controllo, propedeutici alla
o g S E 2 predisposizione & discrezionalita; 2) abuso trasparenza; trasparenza predisposizione del
5 o el N 3 . A " . . " Spart s
2 é g 8o S :Fr)gg;?:;ﬂn?anzldfﬁ:e di nella elaborazione delle i?nef:tstfzﬁr:?e::sssoe"ﬂ ;?l‘:nsvooglglen;?:‘eolladl definizione e Programma delle entro 30 giorni dalla
SEQLF S a . Dirigente, Referen | i i ] iguita tra i . . . A ’ ) i jodi .PP. i i . ) )
% g 3 T § 2 2 Programma2|one delle OO.PP. : gel te.’ efe e. te de Elaborazione del Programma Triennale delle arrecare un vantaggio ad priorita; 3) gont|QU|ta trail Medio Medio Medio Codice di elaborazione del prorlno_zmne_ penvodlcamenle nel corso 0O0.PP. Dlrlgeme/Referente Piano trasmissione Report chiusura del semestre di
N28og Piano (Titolare di P.O.) 0O0.PP. b Responsabile della dell'etica e di dell'anno (Titolare di P.O.) e
ES® 2 g g uno specifico soggetto Programmmazione e comportamento e Programma delle standard di riferimento
ESS g < interessato alla gran P responsabilita OO0.PP.
s 05 L Q . . . soggetti terzi interessat; o . comportamento, 2) Almeno un corso 2) Sl
588> o realizzazione dell'opera 4) ritardo pretest disciplinare; formazion formativo sul codi
2 ETE o per ottenere specifici ) rita op‘ees uoso_ ormazione °! _a OSl." cof cg
. 352 N " nello svolgimento dell'iter degli appalti e su etica e
OgN vantaggi personali i
£g legalita
w2
1) mancanza di
trasparenza 2)
eccessiva
» o :gn“"alé"szﬂgaz“;zz;sa 1) Definizione della 1) 100%
—Deflnlzlo.ne. d_ellg_ _g_s_tra!e ie di affidamento con chiarpezza della normativa progettazione della garada | 1) percentuale di
ricorso ai diversi istituti contrattuali: di riferimento parte del Responsabile del | progettazioni di gara
Effettuazione delle consultazioni preliminari di 3)Artificioso Procedimento entro 30 gg. predisposte entro 30 gg
mercato per la definizione delle specifiche frazionamento Monitoraggio dei dall'incarico affidato dal ricevimento
N tecniche; nomina del responsabile del _ dell'acquisto finalizzato tempi dei dellincarico al
S 5 procedimento; individuazione dello Elusl.otneddellle (rfgolj | ad eludere le regole di _;I)_rocedlmentl " o dei respog§abll7 delI otal
4 ] strumento/istituto per I'affidamento: | Previste dal codice dei N . rasparenza monitoraggio dei procedimento sul totale
A ! " N procedura (affidamenti _ N " . ~ l e -
% 3 2 . Dirigente/Titolare individuazione degli elementi essenziali del Co"tran.' Vo.m a favor.'re sotto I'importo di 40.000 . . . Ro.taz.'one degli |tempi qe' - Controllo, . degli '"Car.'c.h' a.mda" nel Dirigente, Responsabile di . .e"tm 30 gioni dalla .
i = Progettazmne della gara bile di P.O tratto:  det . . dell t del determinati operatori euro, ex art. 36 c0.2, lett Alto Medio Critico incarichi — procedimenti; regolamentazion semstre di riferimento PO trasmissione Report chiusura del semestre di
- © responsabile di F.0. contra °: eterminazione  dellimporto  del| .o micj ay ! . o= Meccanismi di monitoraggio delle  |e 2) semestralmente e riferimento
'|: S cont_rat_m' . scelta de'_la procedura di pregiudicando l'interesse 4)‘Individuazione di controllo nelle procedure di gara; 2) numero di procedure 2) report
) o aggiudicazione, con particolare attenzione al|gelia p.A. isiti di partecipazi formazione delle negoziate con o senza
[ ricorso alla procedura negoziata; .requlstgl dl pa teﬁ:lpazmlne decisioni- Modelli previa pubblicazione del
predisposizione di atti e documenti di gara mla";e(; geia ;?tseginge"rﬁe_ Sa) standard bando e di affidamenti
incluso il capitolato; definizione dei criteri di BSO impmgﬁo o d‘?stor{o diretti/cottimi fiduciari sul
pa!'tet.:ipe?zifme,_del .criterio di aggiuqicazione e della discrezionalita dei numero totale di
dei criteri di attribuzione del punteggio. vari attori coinvolti (quali, procedure attivate
ad esempio, RP,
commissione di gara,
soggetti coinvolti nella
verifica dei requisiti, etc.)




UFFICIO/SERVIZIO

N. PROCESSO

AREA DI RISCHIO

ura PROCESSI-ATTIVIT

DESCRIZIONE PROCESSO

Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo

DESCRIZIONE DEL

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO)
(Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

TUTTI | SERVIZI

iali con Funzioni Vicarie e Programmazione

Generale
Interventi in Economia e Protezione

7 Servizio Programmazione OO.PP — Concessioni € Manutenzione
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9 Servizio Ufficio Tecnico Ed

Servizio Economato Straordinaria delle Strade Provinci
e Provveditorato

Staff Gare e Contratti

Contratti pubblici

Selezione del contraente

TUTTI | SERVIZI

Contratti pubblici

Verifica dell'aggiudicazione e stipula
del contratto

COMPORTAMENTO A TIPOLOGIA
Respondabilita del Processo DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA' RISCHIO CORRUZIONE | FATTORI ABILITANTI MISURE GENERALI | MISURE SPECIFICHE MISURE Modalita di controllo Tempistica
O0EVENTO SPECIFICHE
PROBABILITA' | ImpATTO | LIVELLODIRISCHIO INDICATORI DI
RISCHIOSO PONDERAZIONE FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE e VALORE TARGET |SOGGETTO RESPONSABILE
(GIUDIZIO SINTETICO)
ESITO ESITO
1) Sl
1) Partecipazione
1)Mancata verifica almeng aun corso
. . " formativo
dell'insussistenza di
1) Ingiustificato mancato |conflitti di interesse (ex 2) Procedure 2)sl
ricorso al mercato art. 42 Dlgs. 50/2016); 1) -2)-3) Continuamente nel informatizzata/standardiz
Affidamento di lavori, servizi e/o forniture sulla|elettronico della 2) Scarsa corso dell'anno
e A " " - . zata per la scelta del
scorta dei diversi istituti contrattuali: Pubblica responsabilizzazione, contraente nelle
Pubblicazione del bando e gestione delle Amministrazione e/o inadeguata diffusione Formazione rocedure ristrette
informazioni complementari; fissazione dei adesione a convenzioni |della cultura della specifica sul codice P! sl
fermini per la ricezione delle offerte; g‘of:r:::?;:‘aﬂ Ifie)giiltI:f;erenze esterne 1)Codice di 2322 Zﬁzalat:iteé‘su 3) Veerifica cause conflitli
Dirigente/Titolare trattamento e custodia della documentazione di Presenza Conflitto del | volte a favorire 'interesse comportamento  2) Individuagionevdi - Formazione di interessi dei Dirigente, Responsabile di entro 30 gioni dalla
. . gara; nomina della commissione di gara;| . L " Medio Medio Medio Astensione in caso di| . . L - Trasparenza componenti della 9 ’ P trasmissione Report chiusura del semestre di
responsabile di P.O. N " ) o ’|dipendente che istruisce |di un O.E. N " criteri oggettivi per L PR P.O. e -
gestione delle sedute di gara; verifica dei L 3 conflitto d'interesse |.” .°. " - Controllo commissione giudicatrice riferimento
o ) 3 N la pratica; 4) elusione della 3) Trasparenza individuare gli in fase di affidamento di
requisiti - di pal.'t.eclpaz.lone; Valytazlone delle 3) alterazione, normativa di settore;5) P operatori da invitare; incarico con determina
offerte e verifica di anomalia dell'offerte;|sottrazione di documenti |I'applicazione distorta dei monitoraggio sulle dirigenziale e con
aggiudicazione provvisoria; annullamento della|prodotti dagli operatori |criteri di aggiudicazione procedure di gara vergale in sede di gara
gara; gestione di elenchi o albi di operatori|economici per favorire [della gara per 9
economici. I'affidamento a unq man!polal.'ne | esl.to; 6.). 4? z?lla.chlusura del semestre 4) numero di procedure 4) report
operatore economico nomina di commissari in di riferimento
e " L con un solo offerente
specifico; conflitto di interesse o .
A A rispetto al numero totale
privi dei necessari N .
requisiti di procedure attivate
q dall’amministrazione nel
semestre
- mancato ingiustificato
ricorso alle indagini di
mercato
- uso improprio delle
procedure
- mancato ingiustificato
Abuso nel ricorso agli ricorso al mercato . nel corso dell'anno 1) Partecipazione 1) Sl
) . " . rotazione,
affidamenti diretti al di  [elettronico . . " almeno a un corso
fuori delle ipotesi di controlli astensione in caso di - i att P i
Affidamenti diretti in economia per interventi al |sg;|a§v§$nf:previsxe I'_na:;:::é v'e‘;“;;l;" 4 conflitti di interesse, z{?:;;?; r;z%;g“'in ormative
Dirigente/Titolare di sotto dei limiti di .Cl.‘” .a.” a.n' ?6' .0'2’ lett. a, al fine di favorire sussistenza di conflitto di . . . cgntrollo SUCCESSIVO | 4 dine alla Titolare Responsabile di . gntro 30 giomi dalla .
. R D.Lgs. 50/2016 e nei limiti di cui all'art. 1, della|” . N X Medio Medio Medio di regolarita S trasparenza . - trasmissione Report chiusura del semestre di
responsabile di P.O./RUP/RP L. 120/2020 di . del D.L. 76/2020 un'impresa o per interesse; amministrativa, motivazione posta 2) Presenza in tutti gli 2) 100% P.O./RUP/RP riferimento
il '. .c.onv.ers.lf)ne el DL ottenere specifici -interesse personale; uso standardizzaziéne ala base della continuamente in fase di atti di maggior dettagli in
Decreto Sempilificazioni vantaggi personali improprio o distorto della procedura di scelta predisposizione degli atti ordine alla motivazione
" . e . delle procedure,
discrezionalita;Esercizio posta ala base della
- trasparenza i
prolungato ed esclusivo procedura di scelta
della responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto; contiguita con
gli interessati; pressione
da parte degli interessati;
1) esercizio prolungato ed
o ) - X . __|Ripetuti affidamenti a escluslvobc}lgtl!ad‘ Rapporto tra la spesa
Acquisti economali — Individuazione dei fornitori|fornitori senza 'erzzzz:: dlal\ aarlt:r;i 1)Codice di affidata ad un singolo
in base alle richieste: prevederne una pochi o di unF:Jnico comportamento  2) Controllo - Controllo operatore economico ed entro 30 gioni dalla
Dirigente/Titolare di P.O.  |Acquisizione delle richieste dei vari uffici ed|rotazione, al fine di zoggetw' Alto Medio Critico Asteisione in caso di sull'individuazione |~ Trasparenza Continuamente il totale della spesa <50% Funzionario titolare di P.O.| trasmissione Report chiusura del semestre di
individuazione dei fornitori per I'esecuzione del favqurne qualcuno in 2) mancanza di conflitto d'interesse dei fornitori di fiducia annua con riguardo z.alle riferimento
servizio e/o della fornitura particolare. t categorie merceologiche
rasparenza ST
. . s piul richieste
3) Ampia discrezionalita
nelle decisioni
uso improprio o distorto
della discrezionalita;;
Errat ifica al fine di mancanza di trasparenza Previsi | sit Pubblicazione dei verbali
Gestione Albo Fornitori: jata verita @ fne cl\scarsa o |eevisione ne. sito di esame delle istanze di -
Dirigente/Titolare favorire o sfavorire un  |responsabilizzazione astensione in caso di |istituzionale di . t d entro 30 giorni dalla
g N ¥ N . : . . . S - " ; . . aggirornamento come da y . - . N .
" . operatore economico in |interna; uso improprio o Medio Medio Medio conflitto di interessi; |apposita sezione di |trasparenza nel corso dell'anno o SI Titolare di P.O./Dirigente trasmissione Report chiusura del semestre di
responsabile di P.O. Esame delle ISTANZE PER CATEGORIE:| . ' . " . o . pubblicazioni nella e
violazione di norme distorto della trasparenza pubblicazione verbali sezione dedicata “Albo riferimento
LAVORI, FORNITURE E SERVIZI. regolamentari discrezionalita; di aggiornamento ) e
y iva Operatori Economici
elusione della normativa;
contiguita con operatore
economico
o
1) percentuale di atti 1) 100%
proposti all'approvazione
Controllo dei requisiti a firma congiunta del
Alterazione o omissione degli OO.EE. da Titolare di P.O. e del
dei controlli e delle parte dell'istruttore e Responsabile del
" X o X verifiche al fine di del Responsabile di Procedimento sul totale
Verifica dei requ's'?' ai fini della Stlp!JIa .de! favorire un Alterazione o omissioni P.O. Continuamente alle di atti approvati
contratto, effettuazione delle comunicazioni|aggiudicatario privo dei |dei controlli e delle Monitoraggio dei procedure di presentazione entro 30 gioni dalla
Dirigente/Titolare riguardanti i mancati inviti, esclusioni e|requisiti verifiche sulla . . . tempi dei Verifica degli - Controllo delle offerte da parte degli 2)numero di operatori Dirigente, Responsabile di . N g .
" . S ; N o Medio Medio Medio " " N ¥ L L . 2) report trasmissione Report chiusura del semestre di
responsabile di P.O. aggiudicazioni, formalizzazione documentazione; procedimenti; operatori che sono |- Trasparenza operatori economici al economici che risultano P.O. riferimento
dell'aggiudicazione definitiva e stipula del|Previsione di clausole |Uso improprio o distorto trasparenza risultati aggiudicatari verificarsi di effettuazione affidatari in due anni
contratto. contrattuali in danno della discrezionalita in un determinato delle gare contigui sul numero
dell'Amministrazione e in arco temporale totale degli operatori
favore del aggiudicatari riferiti ai
dell'aggiudicatario monitoraggio due anni presi in esame
contratti stipulati
3) numero contratti
stipulati 3) report




UFFICIO/SERVIZIO

N. PROCESSO

AREA DI RISCHIO

Mappatura PROCESSI-ATTIVI

DESCRIZIONE PROCESSO

Respondabilita del Processo

DESCRIZIONE FASI/ATTIVITA'

Identificazione, anali

DESCRIZIONE DEL

COMPORTAMENTO A

RISCHIO CORRUZIONE
O0EVENTO

RISCHIOSO

e valutazione del rischio corruttivo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO
(Probabilita/Impatto: ALTO - MEDIO - BASSO)
(Giudizio Sintetico: ALTO - CRITICO - MEDIO - BASSO - MINIMO)

FATTORI ABILITANTI

LIVELLO DI RISCHIO
PONDERAZIONE
(GIUDIZIO SINTETICO)

PROBABILITA' IMPATTO

ESITO ESITO

MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE

TIPOLOGIA
MISURE
SPECIFICHE

PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA

FASI E TEMPI DI ATTUAZIONE

INDICATORI DI
ATTUAZIONE

VALORE TARGET

SOGGETTO RESPONSABILE

Modalita di controllo

Tempistica

TUTTI | SERVIZI

i e Manutenzione Straordinaria

ione O0.PP — Ci

7 Servizio F

8 Servizio Tecnico Vi

9 Servizio Ufficio Tecnico E

Gestione Beni Imm

Contratti pubblici

Esecuzione del contratto

Dirigente/Titolare

responsabile di P.O.

Approvazione delle modifiche del contratto
originario;  autorizzazione al subappalto;
ammissione delle varianti; verifiche in corso di
esecuzione; verifica delle disposizioni in
materia di sicurezza con particolare riferimento
al rispetto delle prescrizioni contenute nel
Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) o
Documento Unico di Valutazione dei Rischi
Interferenziali (DUVRI); apposizione di riserve;
gestione delle controversie; effettuazione di
pagamenti in corso di esecuzione

Mancata o non puntuale
verifica su fornitura di
beni e servizi e
esecuzione di lavori non
conformi con quanto
stabilito al fine di
favorire I'aggiudicatario;
Mancata o insufficiente
verifica dell'effettiva
applicazione delle
clausole contrattuali
rispetto al
cronoprogramma e alla
regolare esecuzione del
servizio assegnato al
fine di evitare
I'applicazione di penali o
la risoluzione del
contratto

1) mancanza di
trasparenza;

2) Mancata o insufficiente
verifica dello stato di
attuazione del servizio
elo della fornitura, e
lavori;

3) interferenze esterne; 4)
Verifiche sull’'esecuzione
dei servizi/forniture/lavori
da parte di un unico
soggetto; 5) ricorso ai
sistemi alternativi di
risoluzione delle
controversie; 6) mancato
rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei
pagamenti.

Medio Medio Medio

Codice di
comportamento,
Monitoraggio dei
tempi dei
procedimenti

controllo su ricorsi a
varianti e proroghe;

controllo congiunto
del Responsabile del
Procedimento e della
P.O.

- Controllo
- Trasparenza

1) - 2) alla chiusura del
semestre di riferimento

3) al momento della fornitura
o prestazione eseguita

1) numero di affidamenti
con almeno una variante
rispetto al numero totale
degli affidamenti
effettuati nel semestre

2) numero di affidamenti
interessati da proroghe
ed il numero
complessivo di
affidamenti

3) percentuale di atti a
firma congiunta del
Titolare di P.O. e del
Responsabile del
Procedimento sul totale
di atti approvati

1) report

2) report

3) 100%

Dirigente, Responsabile di
P.O.

trasmissione Report

entro 30 gioni dalla
chiusura del semestre di
riferimento

Dirigente/Titolare
responsabile di

P.O./RUP/RP/Direttore

Lavori/Direttore
dell'Esecuzione

Subappalto/Varianti/Proroghe e/o sospensioni

nella esecuzione dei lavori/forniture/servizi:
Autorizzazioni  di  subappalto/Varianti -
Concessione di proroga e/o sospensione del
lavoro/fornitura/servizio

Artificiosa attuazione dei
processi (Abuso
nell'adozione delle
varianti etc.) finalizzata
a favorire I'appaltatore
anche in termini di
recupero dello sconto
effettuato in sede di gara
o di conseguire extra-
guadagni;

mancanza di strumenti di
controllo o di controlli
anche nella esecuzione
della parte dei lavori che
I'appaltatore
impropriamente affida in
sub-appalto:

mabncata verifica
sussistenza di conflitto di
interesse;

uso improprio o distorto
della
discrezionalita;Esercizio
prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un
processo da parte di
pochi o di un unico
soggetto; contiguita con
gli interessati; pressione
da parte degli interessati;

Medio Medio Medio

standardizzazione
delle procedure;
trasparenza;
astensione in caso di
conflitto d'interesse;
Codice di
comportamento e
responsabilita
disciplinare;

controllo su ricorsi a
varianti e proroghe;
verifica negli atti del
puntuale richiamo
delle previsioni di
legge in materia e di
capitolato speciale di
appalto; acquisizione
della dichiarazione
sostitutiva
dell'insussistenza di
conflitti di interesse

controllo
trasparenza

nel corso dell'anno

1) numero di affidamenti
con almeno una variante
rispetto al numero totale
degli affidamenti
effettuati nel semestre

2) numero di affidamenti
interessati da proroghe
ed il numero
complessivo di
affidamenti

3) Coinvolgimento di pit
soggetti nella fase di
escuzione e verifica dei
requisiti al fine di
Autorizzare
subappalto/Varianti -
Concessione di proroga
e/o sospensione del
lavoro/fornitura/servizio

1) report

2) report

3)sl

Titolare di
P.O./RUP/RP/Direttore
Lavori/Direttore
dell'Esecuzione

trasmissione Report

entro 30 giorni dalla
chiusura del semestre di
riferimento

TUTTI | SERVIZI

Contratti pubblici

Rendicontazione del contratto

Dirigente/Titolare

responsabile di P.O.

Verifica della conformita o regolare esecuzione
della prestazione richiesta ed effettuazione dei
pagamenti a favore dei soggetti esecutori,
verifica della corretta esecuzione per il rilascio
del certificato di collaudo, del certificato di
verifica di conformitd ovvero dell'attestato di
regolare esecuzione (per gli affidamenti di
servizi e forniture); attivita connesse alla
rendicontazione dei lavori in economia da parte
del responsabile del procedimento.

Esecuzioni di pagamenti
ingiustificati o sottratti
alla tracciabilita dei flussi
finanziari;

Liquidazione effettuata
ingiustificatamente oltre
il termine al fine di
consentire all'O.E. di
maturare interessi extra
o per indurre lo stesso
O.E. a fornire vantaggi
economoci al
responsabile incaricato;
Mancata applicazione di
penali

1) mancanza di
trasparenza; 2)
Alterazioni o omissioni di
attivita di controllo, al fine
di perseguire interessi
privati e diversi da quelli
della stazione appaltante.
3) contiguita con
'Operatore Economico

Medio Medio Medio

Monitoraggio dei
tempi dei
procedimenti

Verifica sulle
rendicontazioni dei
contratti stipulati e
monoitoraggi su
nomina collaudatori

- Controllo
- Trasparenza

nel corso dell'anno

1) percentuale di atti
proposti all'approvazione
a firma congiunta del
Titolare di P.O. e del
Responsabile del
Procedimento sul totale
di atti approvati

2) percentuale di
liquidazioni effettuate
entro il termini di 30 gg.
dall'avvenuta
acquisizione del
documento contabile

3) predisposizione Check
list di controllo sul
rispetto degli
adempimenti

4) monitoraggio
provvedimenti di nomina
dei collaudatori per
verificarne la rotazionei

1) 100%

2) 100%

3)sl

4) report

Dirigente, Responsabile di
P.O.

trasmissione Report

entro 30 gioni dalla
chiusura del semestre di
riferimento




